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UUCCLLGG--MMEEWWAA  GGEELLİİŞŞMMEE  RRAAPPOORRUU  

Aralık 2010 – Aralık 2011 
 

ÖNE ÇIKANLAR 

Bu Gelişme Raporu, 16 Aralık 2010 tarihinde Diyarbakır’da gerçekleştirilen UCLG-MEWA 

Olağanüstü Kongresi bağlamında, UCLG-MEWA Yönetim Kurulu, UCLG-MEWA Konseyi ve 

UCLG-MEWA Genel Kurulu ortak toplantısında kabul edilerek kesinleşen UCLG-MEWA 

2011 Faaliyet Programı esas alınarak, UCLG-MEWA Genel Sekreterliği tarafından 

hazırlanmıştır. 

Gelişme Raporu’nun genel çerçevesi ve kapsamı, aşağıda özetlenen ana başlıklar, alt 

başlıklar ve faaliyet alanlarından oluşmaktadır: 

Birinci ana başlık olan Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler (UCLG) Dünya Teşkilatı’nın 

güçlendirilmesine yönelik çalışmalar, üyeliğin geliştirilmesini ve UCLG Dünya Teşkilatı’nın 

güçlendirilmesini kapsamaktadır. Üyeliğin geliştirilmesi, bir yandan üyelik tabanının 

geliştirilmesi ve güçlendirilmesini, öte yandan da üyeler arasındaki ilişkilerin 

geliştirilmesini kapsamaktadır. UCLG Dünya Teşkilatı’nın güçlendirilmesi ise, gerek UCLG 

Dünya Teşkilatı ve gerekse diğer UCLG Bölge Teşkilatları ile ilişkilerin geliştirilmesine ve 

Birleşmiş Milletler ve diğer uluslararası kuruluşlarla ilişkilerin geliştirilmesine yöneliktir. 

İkinci ana başlık olan yönetim organları toplantılarına yönelik çalışmalar, gerek UCLG 

Dünya Teşkilatı yönetim organlarını ve gerekse UCLG-MEWA yönetim organlarını 

kapsamaktadır. UCLG Dünya Teşkilatı yönetim organları toplantıları; UCLG Genel Kurulu, 

UCLG Dünya Konseyi ve UCLG Dünya Yönetim Kurulu toplantılarından oluşmaktadır. Aynı 

şekilde, UCLG-MEWA yönetim organları toplantıları; UCLG-MEWA Genel Kurulu, UCLG-

MEWA Konseyi ve UCLG-MEWA Yönetim Kurulu toplantılarını kapsamaktadır. 

Üçüncü ana başlık olan projeler ve faaliyetler başlığı altında, ilk olarak, devam eden 

projeler ve faaliyetler yer almaktadır. Bu kapsamda; “Türkiye Yerel Gündem 21 

Programı”, “Uluslararası Genç Liderler Akademisi Projesi”, “Medeniyetler İttifakı 

Çalışmalarına Katkı”, “UCLG Yerel Demokrasi için Küresel Gözlemevi (GOLD)”, “Dünya 

Yerel Yönetim ve Demokrasi Akademisi (WALD)” ve “Kentsel Gelişme Küresel Fonu 

(FMDV)” ile ilgili çeşitli faaliyetler yürütülmektedir. 

Projeler ve faaliyetler başlığı altında, ikinci olarak, UCLG ve UCLG-MEWA Komiteleri ve 

Çalışma Grupları yer almaktadır Bu kapsamda; “UCLG Komiteleri ve Çalışma Grupları” ve 

“UCLG-MEWA Komiteleri ve Çalışma Grupları” ile ilgili çeşitli faaliyetler yürütülmektedir. 

Aynı başlık altında, üçüncü olarak, “proje ve faaliyet geliştirme” yer almaktadır Bu 

kapsamda; “UCLG Başkanlık Koordinatörlüğü”, “MEWA Bölgesindeki Yerel Yönetim 

Sistemleri Çalışması”, “Yerel Yönetim Ombudsmanlığı Faaliyetlerine Katkı” ve “Yerel 

Yönetimlerin AB Katılım Sürecine Hazırlanması” ile ilgili çeşitli faaliyetler yürütülmektedir. 

Yine bu başlık altında, dördüncü olarak, “eğitim ve kapasite geliştirme” çalışmaları yer 

almaktadır Bu kapsamda; seminer ve atölye çalışmaları ile uluslararası toplantılara ilişkin 

çeşitli faaliyetler yürütülmektedir. 

Projeler ve faaliyetler kapsamındaki beşinci ve son alt-başlık olarak, basın-yayın ve 

tanıtım faaliyetleri yer almaktadır. Bu kapsamda; UCLG-MEWA web sitesi ve UCLG-MEWA 

yayınları ile ilgili çeşitli faaliyetler yürütülmektedir. 

Adı geçen başlıklar altında yürütülen çalışmalar, aşağıda özetlenmektedir. 
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UCLG-MEWA Olağanüstü Kongresi (16 Aralık 2010) 

17-20 Kasım 2010 tarihlerinde Meksika’da yapılan 3. UCLG Dünya Kongresi’nin ardından, 

UCLG-MEWA açısından en önemli gelişmelerin başında, UCLG-MEWA Olağanüstü 

Kongresi’nin düzenlenmesi gelmektedir. 

UCLG Dünya Teşkilatı’na paralel düzenleme doğrultusunda, 2010-2013 dönemi için 

yönetim organlarının seçilmesi ve gündemdeki diğer konuların görüşülmesi amacıyla, 30 

Eylül 2010 tarihinde İstanbul’da 3. UCLG-MEWA Kongresi yapılmıştır. Bu Kongre’de ele 

alınamayan veya yeni gündeme getirilen birtakım önemli konuların görüşülerek karara 

bağlanması amacıyla, 2010 yılı sona ermeden bir Olağanüstü Kongre düzenlenmesine 

karar verilmiştir. Bu bağlamda, UCLG-MEWA Olağanüstü Kongresi, Diyarbakır Büyükşehir 

Belediyesi’nin ev sahipliğinde, 16 Aralık 2010 tarihinde Diyarbakır’da, gerçekleştirilmiştir. 

Açılış bölümünde İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Kadir TOPBAŞ, yeni UCLG 

Başkanı ve Olağanüstü Kongre’nin onur konuğu olarak, katılımcılara hitap etmiştir. 

Kongre sırasında, daha önceki Kongre’de alınan kararların tamamlayıcısı niteliğini taşıyan 

çeşitli konular karara bağlanmıştır. Bu kapsamda, 2010-2013 döneminde görev yapmak 

üzere, Yalova Belediye Başkanı Yakup KOÇAL, yeni UCLG-MEWA Saymanı seçilmiş ve 

ayrıca, aynı dönem için UCLG-MEWA Mali Yönetim Komitesi üyeleri belirlenmiştir. 

Kongre sırasında, UCLG-MEWA açısından büyük önem taşıyan birtakım mevzuat 

düzenlemeleri de ilgili yönetim organları tarafından kabul edilerek uygulamaya 

geçirilmiştir. Bu kapsamda: 

 UCLG-MEWA Anatüzüğü, UCLG Dünya 

Teşkilatı Anatüzüğü’nde son yıllarda 

yapılan değişikliklerle uyumlu hale 

getirilecek şekilde, değiştirilmiştir. 

 Yeni UCLG-MEWA Üyelik Aidatı Sistemi 

görüşülerek kabul edilmiş ve 2011 

yılından itibaren geçerli olacak şekilde, 

uygulanmasına başlanmıştır. 

 UCLG-MEWA Genel Sekreterlik İşleyiş 

Kuralları Yönetmeliği kabul edilmiştir. 

 UCLG-MEWA 2011 Faaliyet Programı ve 

2011 Bütçesi kabul edilmiştir. 
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Uluslararası Toplantılar ve Etkinlikler (tarih sırasıyla) 

İlgili rapor döneminde özellikle İstanbul Büyükşehir Belediyesi ile UCLG-MEWA Genel 

Sekreterliği arasındaki UCLG Başkanlık Koordinasyonu Protokolü kapsamında, UCLG-

MEWA’nın katkıda bulunduğu ve/veya katıldığı başlıca uluslararası toplantılar ve 

etkinlikler arasında şunlar yer almaktadır: 

CEMR Politika Komitesi Toplantısı (6 Aralık 2010, Lüksemburg) 

Dr. Kadir TOPBAŞ, yeni UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı olarak, Avrupa Bölgesel ve Yerel 

Yönetimler Konseyi (CEMR) Avrupa Politika Komitesi’nin 6 Aralık 2010 tarihinde 

Lüksemburg’da düzenlenen 

toplantısına katılmıştır. 

Aynı zamanda UCLG 

Avrupa Bölge Teşkilatı 

olarak işlev gören CEMR 

toplantısı kapsamında 

yapılan seçimlerde, 

Stuttgart Belediye Başkanı 

Wolfgang SCHUSTER, yeni 

CEMR Başkanı seçilmiştir. 

Toplantıya, Çankaya 

Belediye Başkanı ve UCLG 

Dünya ve UCLG-MEWA 

Yönetim Kurulu üyesi 

Bülent TANIK ve Türkiye 

Belediyeler Birliği Genel 

Sekreteri Hayrettin GÜNGÖR ile birlikte, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN da 

katılmıştır. 

UCLG Dünya Genel Sekreterliği’ni Ziyaret (20 Aralık 2010, Barselona, İspanya) 

Dr. Kadir TOPBAŞ, yeni UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı olarak, 20 Aralık 2010 tarihinde 

Barselona’da, UCLG Dünya Teşkilatı Genel Sekreterliği ofisini ziyaret etmiştir. Ziyaret 

kapsamında, UCLG Genel Sekreteri ve her düzeydeki personel ile bir araya gelerek, 

kendilerine, özellikle 3. UCLG Dünya Kongresi sırasındaki yoğun ve özverili çalışmaları 

nedeniyle bizzat teşekkür etmiştir. Ayrıca, UCLG Genel Sekreterliği yönetici kadrosu ile 

bir toplantı yapılarak, yeni Başkanlık dönemindeki çalışma stratejisi üzerinde 

durulmuştur. UCLG Genel Sekreteri Elisabeth GATEAU’nun emekliye ayrılacak olması 

nedeniyle, 2011 yılının başında Ara Dönem Yöneticisi olarak göreve başlayan Clarence 

ANTHONY de bu toplantıda hazır bulunarak, ilgili görevlendirme öncesinde personele 

takdim edilmiştir. UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile UCLG-MEWA Genel 

Koordinatörü Cenk TIKIZ da bu ziyaretinde Dr. Kadir TOPBAŞ’a eşlik etmişlerdir. 
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Atina Belediye Başkanı’nı Ziyaret (18 Ocak 2011, Atina, Yunanistan) 

UCLG-MEWA Genel Sekreteri 

Mehmet DUMAN ile UCLG-

MEWA Genel Koordinatörü 

Cenk TIKIZ, İstanbul 

Büyükşehir Belediye Başkanı 

ve UCLG Başkanı Dr. Kadir 

TOPBAŞ’ın, 18 Ocak 2011 

tarihinde Yunanistan’ın 

başkenti Atina’da, görevine 

yeni başlayan Atina Belediye 

Başkanı Yorgos KAMINIS’e 

yaptığı ziyaret sırasında 

kendisine eşlik etmişlerdir. Bu 

görüşmenin ardından, 

Yunanistan Belediyeler Birliği 

(KEDKE) Başkanı da ziyaret 

edilmiştir. Bu ziyaretlerin 

temel amacı, Yunanistan’daki 

yerel yönetimlerin UCLG üyeliğinin teşviki olmuştur. 

 

UCLG Başkanlık Toplantısı (25 Ocak 2011, Barselona, İspanya) 

UCLG Başkanı Dr. Kadir TOPBAŞ’ın daveti üzerine, 25 Ocak 2011 tarihinde Barselona’da 

bir UCLG Başkanlık Top-

lantısı düzenlenmiştir.     

Toplantıya UCLG Eş-

Başkanları Ilsur METSHIN 

(Kazan), Muchadeyi 

MASUNDA (Harare) ve J. 

F. ARAYA MONGE (San 

Jose) bizzat katılırken, 

Wan QINGLIANG (Guan-

gzhou) ve Antonio 

COSTA (Lizbon) vekale-

ten temsil edilmişlerdir.  

Toplantıya UCLG Sayma-

nı Ted ELLIS ile UCLG 

Ara Dönem Yöneticisi 

olarak göreve başlayan 

Clarence ANTHONY de 

katılmışlardır.  

UCLG Başkanlık Toplantı-

sı’na katılan Dr. Kadir 

TOPBAŞ’a, UCLG-MEWA 

Genel Sekreteri Mehmet 

DUMAN ile UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ da eşlik etmişlerdir.  
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 New York Belediye Başkanı’nı Ziyaret (8 Şubat 2011, New York, ABD) 

UCLG Başkanı Dr. Kadir 

TOPBAŞ, 8 Şubat 2011’de, 

New York Belediye Başkanı 

Michael BLOOMBERG’e bir 

nezaket ziyaretinde bulun-

muştur. Ziyaret sırasında, 

Başkan TOPBAŞ, Belediye 

Başkanı BLOOMBERG’i ve 

New York Kenti’ni, UCLG 

programlarına ve 

faaliyetlerine etkin bir biçimde 

katılmaya davet etmiştir. 

Ayrıca, halen Belediye 

Başkanı BLOOMBERG’in 

başkanlığını yürüttüğü C40 ile 

yakın ilişkiler geliştirilmesi 

konusunu dile getirmiştir. C40, küresel ısınma ve iklim değişikliği ile mücadele etmek için 

güçlerini birleştirmeye karar veren dünyanın 18 önde gelen kentinin temsilcileri 

tarafından Ekim 2005’te kurulmuştur. Bu konuda, her iki başkan da görüş alışverişinde 

bulunmuşlar ve 2012’de düzenlenecek Rio +20 Dünya Zirvesi’ne doğru süreçte, 

toplantılarda ortak faaliyetler düzenlemek, parasal kaynakları harekete geçirmek ve 

kentlerin iklim eylem planlarının erişebileceği finansal mekanizmalar için destek olmak 

gibi yollarla iki teşkilat arasındaki ortaklığı güçlendirme hususunu görüşmüşlerdir. Bu 

görüşmede, Dr. Kadir TOPBAŞ’a, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ve UCLG-

MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ’la birlikte, UCLG Ara Dönem Yöneticisi Clarence 

ANTHONY de eşlik etmişlerdir. 

BM Afet Risk Azaltımı Toplantısına Katılım (9 Şubat 2011, New York, ABD) 

Dr. Kadir TOPBAŞ, UCLG Başkanı sıfatıyla, Birleşmiş Milletler’in New York’taki merkezine 

yaptığı ziyaret kapsamında, 9 Şubat 2011 tarihinde Afet Risk Azaltımı konulu BM Genel 

Kurulu toplantısına katılmıştır. 

UCLG Başkanı, konuşmasında, 

kentler gibi yaşayan mekanların 

gereği gibi planlanması gerektiğini 

vurgulamış ve doğaya gerekli 

saygının gösterilememesi 

karşısında, doğal afetlerin ve iklim 

değişikliğinin kentlerde çok ciddi 

sorunlara yol açtığını eklemiştir. 

Başkan TOPBAŞ, aynı gün 

içerisinde, BM merkezine yakın bir 

konumdaki Birleşmiş Milletler 

İnsan Yerleşimleri Programı (BM 

HABITAT) ofisinde, BM HABITAT 

Başkanı Dr. Joan CLOS’u ziyaret 

etmiştir. Bu program sırasında Dr. 

Kadir TOPBAŞ’a, UCLG-MEWA 

Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ da eşlik 

etmişlerdir. 
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BM Genel Sekreteri ile Toplantı (10 Şubat 2011, New York, ABD) 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Başkanı Dr. Kadir TOPBAŞ, beraberindeki 

heyetle birlikte, 10 Şubat 2011 tarihinde Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri Ban KI-

MOON’u New York’ta ziyaret etmiştir. Görüşmede, ağırlıklı olarak, BM bünyesinde 

UCLG’nin özel bir “gözlemci” statüsüne kavuşturulması ve BM Yerel Yönetimler Danışma 

Konseyi’ne (UNACLA) işlerlik kazandırılması konuları görüşülmüştür. Bu ziyaretinde Dr. 

Kadir TOPBAŞ’a, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ve UCLG-MEWA Genel 

Koordinatörü Cenk TIKIZ ile UCLG Ara Dönem Yöneticisi Clarence ANTHONY de eşlik 

etmişlerdir. 

 

FMDV Stratejik Toplantısı (8-9 Mart 2011, Meşhed, Iran) 

MEWA Bölgesi FMDV Strateji Toplantısı, 8-9 Mart 2011 tarihlerinde Meşhed Belediyesi’nin 

ev sahipliğinde, İran’ın Meşhed kentinde düzenlenmiştir. Toplantıya UCLG-MEWA adına 

Genel Sekreter Mehmet DUMAN ve Genel Sekreter Yardımcısı Sadun EMREALP katılmıştır. 

Toplantıya, UCLG-MEWA üyesi yerel yönetimlerden, Türkiye Belediyeler Birliği, İstanbul, 

İzmir, Kocaeli ve Sakarya Büyükşehir Belediyeleri ve Bitlis, Çankaya, Gebze ve Nilüfer 

Belediyeleri’nin temsilcileri katılmıştır.  

 

Toplantıya ayrıca, İs-

lam Başkentleri ve 

Kentleri Teşkilatı 

(OICC) ve Arap Kent-

ler Birliği (ATO) temsi-

lcileri ile İran’dan ve 

ağırlıklı olarak Lüb-

nan’dan olmak üzere, 

MEWA bölgesinden çok 

sayıda Yerel Yönetim 

temsilcisi katılmıştır. 

MEWA Bölgesi FMDV 

Strateji Toplantısı sıra-

sında FMDV’nin bölge-

sel ofisinin, UCLG-

MEWA’nın bünyesinde 

oluşturulması kararlaş-

tırılmıştır. 
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Paris Belediye Başkanı’nı ve Metropolis Başkanı’nı Ziyaret (17 Mart 2011, Paris, 

Fransa) 

Dr. Kadir TOPBAŞ, 17 Mart 2011 tarihinde Paris’te, Paris Belediye Başkanı ve Önceki 

Dönem UCLG Başkanı ve UCLG Onursal Başkanı Bertrand DELANOE ile görüş alışverişinde 

bulunmak, geleceğe 

yönelik çalışmaları 

birlikte ele almak ve 

desteğinin devamını 

sağlamak amacıyla, 

Başkan’a bir nezaket 

ziyaretinde bulun-

muştur.  

Bu ziyaret kapsamın-

da ayrıca, METROPO-

LIS Başkanı ve Ile-

de-France Bölge 

Konseyi Başkan 

Jean-Paul HUCHON 

da ziyaret edilmiştir. UCLG-MEWA, bu ziyaretlerin düzenlenmesine çok yönlü katkılar 

sağlamıştır. 

 

İkinci Asya Belediye Başkanları Forumu (1-2 Nisan 2011, İstanbul, Türkiye) 

UCLG-MEWA, 1-2 Nisan 2011 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen “İkinci Asya Belediye 

Başkanları Forumu” kapsamındaki hazırlık çalışmalarına ve sonrasında Forum’un 

düzenlenmesine teknik destek ve çok yönlü katkı sağlanmıştır. İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi, Türkiye 

Belediyeler Birliği, 

UCLG-MEWA ve 

Tahran Belediyesi 

tarafından ortaklaşa 

düzenlenen Forum; 

Afrika, Asya-Pasifik, 

Avrasya, Metropolis 

ve MEWA olmak 

üzere, beş farklı 

UCLG bölgesinden ve 

ayrıca Avrupa’nın 

çeşitli kentlerinden 

gelen 200’ün 

üzerinde belediye 

başkanını ve diğer 

üst düzey yerel 

yöneticileri bir araya 

getirmiştir. Forum’da 

ağırlıklı olarak, 

küresel mali krizlerin yerel yönetimler üzerindeki etkileri ele alınmış ve çeşitli yönleriyle 

tartışılmıştır. Forum’un son gününde, Forum Tüzüğü kabul edilmiş ve sonrasında 

Başkanlık, bir sonraki Forum toplantısına kadar, Tahran’dan İstanbul’a devredilmiştir. 
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UNACLA Toplantısına Katılım (10 Nisan 2011, Nairobi, Kenya) 

Dr. Kadir TOPBAŞ, UCLG Başkanı olarak, 10 Nisan 2011 tarihinde Kenya’nın Nairobi 

kentinde düzenlenen Birleşmiş Milletler Yerel Yönetimler Danışma Komitesi (UNACLA) 

toplantısına katılmış ve BM Genel Sekreter Yardımcısı ve BM HABITAT Başkanı Dr. Joan 

CLOS’u ziyaret etmiştir. Toplantı sırasında Dr. Kadir TOPBAŞ, yeni UNACLA Başkanı 

seçilmiştir. UNACLA üyelerinin yanı sıra, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ve 

UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ da toplantıya katılmış ve bu ziyaret 

sırasında Dr. Kadir TOPBAŞ’a refakat etmişlerdir. 

 

 

UCLG Anatüzük Komitesi Teknik Toplantısı (14 Nisan 2011, Barselona, İspanya) 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi Tansel KAYA, UCLG-MEWA Genel Sekreteri 

Mehmet DUMAN ve UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ, 14 Nisan 2011 

tarihinde Barselona’da 

yapılan UCLG Anatüzük 

Komitesi Teknik Toplantısı’na 

katılmışlardır. Teknik Toplan-

tı, UCLG Başkanı Dr. Kadir 

TOPBAŞ’a vekalet eden İBB 

Meclis Üyesi Tansel KAYA’nın 

başkanlığında gerçekleştiril-

miştir. Teknik Komite 

toplantısında, boşalan UCLG 

Genel Sekreteri pozisyonu 

için başvuruda bulunmuş 

olan toplam 46 kişi arasından 

bir ön eleme yapılarak, “kısa 

aday listesi” hazırlanmasına 

ağırlık verilmiştir. Yapılan gö-

rüşmelerin ardından Teknik 

Komite üyeleri tarafından; 

23 Mayıs 2011 tarihinde İstanbul’da yapılacak olan UCLG Anatüzük Komitesi toplantısında 

kendileriyle mülakat yapılmak üzere seçilen ve 5 kişiden oluşan bir kısa aday listesi 

üzerinde mutabakat sağlanmıştır. 
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Türkiye YG-21 Programı Kapsamında İncelemeler (9-13 Mayıs 2011, ABD) 

Türkiye’deki Kent Konseyi modelinin ve uygulamalarının tanıtılması ve başka ülkelerdeki 

benzer uygulamalar konusunda bilgi ve deneyim paylaşımına yönelik olarak, 9-13 Mayıs 

2011 tarihlerinde ABD’de özel amaçlı bir program düzenlenmiştir. Bu programa; İçişleri 

Bakanlığı Mahalli İdareler Genel Müdürü Yavuz Selim KÖŞGER, WALD Direktörü Sezai 

HAZIR ve UCLG-MEWA Genel 

Sekreter Yardımcısı Sadun 

EMREALP katılmışlardır. Program 

kapsamında, katılımcı planlama 

süreçleri açısından “örnek 

uygulama” oluşturan belirli 

kentlere ziyarette bulunulmuş, 

ardından ABD Ulusal Kentler Birliği 

(NLC) Yönetici Direktörü ve UCLG 

Kuzey Amerika Bölge Teşkilatı 

Genel Sekreteri Don BORUT ve 

Yardımcısı James BROOKS ile bir 

toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Programın son bölümünde, 

Uluslararası Kent Yönetimleri Birliği 

(ICMA) ziyaret edilerek, Orta Doğu 

ülkelerinde demokratik yönetişimin 

geliştirilmesi konusunda çalışmalar yürüten ICMA yöneticileri ile görüş alışverişinde 

bulunulmuştur. 

UCLG Anatüzük Komitesi Toplantısı (23 Mayıs 2011, İstanbul) 

UCLG-MEWA, 23 Mayıs 2011 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen UCLG Anatüzük 

Komitesi Toplantısı’na ev sahipliği yapan İstanbul Büyükşehir Belediyesi’ne destek 

sağlamıştır. Toplantının odak noktasında, 14 Nisan 2011 tarihinde Barselona’da yapılan 

UCLG Anatüzük Komitesi Teknik Toplantısı sırasında hazırlanan 5 kişilik kısa aday listesi 

esas alınarak, yeni UCLG Genel 

Sekreteri pozisyonu için 

başvuran adayların 

değerlendirilmesi yer almıştır. 

Bu kapsamda, UCLG Dünya 

Yönetim Kurulu’na önerilmek 

üzere, bu pozisyon için tek bir 

aday üzerinde mutabakat 

sağlanması yönünde çaba 

gösterilmiştir. Toplantı 

sırasında, 5 kişilik kısa listede 

yer alan adaylarla mülakatlar 

yapılmıştır. İlgili görüşmeler 

sonrasında, tek bir aday 

üzerinde uzlaşma sağlanması 

hedefine ulaşılmış ve ilgili 

kişinin, UCLG Dünya Yönetim 

Kurulu’nun 22-24 Haziran 2011 tarihlerinde Rabat’ta (Fas) yapılacak olan toplantısında 

değerlendirilerek karara bağlanmak üzere, Dünya Yönetim Kurulu’na önerilmesi 

kararlaştırılmıştır.  

        Belde Halkına Ulaşma Programı (Santa Monica) 
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İdari Desantralizasyon Konulu Atölye Çalışması’na Katılım (10-11 Haziran 2011, 

Zouk Mikael, Lübnan) 

UCLG Lübnan ve Ürdün Alt-Bölgesel Ofisi’nin daveti üzerine, İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi Meclis Üyesi Engin DEMİR ile UCLG-MEWA Orta Doğu Ülkeleri ile İlişkiler 

Sorumlusu Halil İbrahim 

YENİGÜN, Lübnanlı Belediye-

lerin Desteklenmesi Programı 

kapsamında, 10-11 Haziran 

2011 tarihlerinde Lübnan’ın 

Zouk Mikael kentinde 

düzenlenen İdari Desantrali-

zasyon konulu Atölye 

Çalışması’na katılmışlardır. 

Her biri, Lübnan’daki desan-

tralizasyon sürecinin farklı bir 

boyutuna odaklanan on 

seminerden oluşan bir 

toplantı dizisinin son halkası 

niteliğindeki bu Atölye Çalışması, Lübnan İçişleri ve Belediyeler Bakanlığı tarafın-dan 

yürütülen desantralizasyon girişimlerine ilişkin olarak, Lübnanlı yerel yönetimlerin 

sorularının ele alınması amacını taşımıştır. Atölye Çalışması sırasında Engin DEMİR 

tarafından, Türkiye’deki yerel yönetim reformu girişimleri ve ilgili yasalar konusunda bir 

sunuş yapılmıştır. 

 

UCLG Dünya Yönetim Kurulu Toplantısı (22-24 Haziran 2011, Rabat, Fas) 

Rabat Belediyesi’nin evsahipliğinde gerçekleşen UCLG Dünya Yönetim Kurulu Toplantısı 

22 - 24 Haziran tarihleri arasında Fas’ın başkenti Rabat’ta gerçekleşti. Toplantılarda, tüm 

kıtalardan 40’ın üzerinde ülkeden 200 yerel ve bölgesel liderin de dahil olduğu 300’ün 

üzerinde katılımcı yer aldı.  Bu toplantı, Kasım 2010’da Meksika’da Yönetim Organları’nın 

yenilenmesiyle oluşan Yönetim Kurulu’nun ilk toplantısı niteliğindeydi.   

 

Yönetim Kurulu’nun önemli kararlarından birisi, Metropolis Genel Sekreteri Josep ROIG’in 

UCLG’nin yeni Genel Sekreter’i olarak atanmasıydı. UCLG Başkanı Kadir TOPBAŞ, 

Teşkilat’ın Josep ROIG’in UCLG’yi daha da ileri götüreceğine olan güvenini ifade etti. Yeni 

atanan Genel Sekreter de, bu görevlendirme nedeniyle onur duyduğunu belirtti ve Dünya 

Teşkilatı’nı daha da güçlü kılmak için tüm üyeler ve bölge teşkilatları ile birlikte çalışmak 

arzusunu ifade etti. 

 

Yönetim Kurulu, İstanbul 

Büyükşehir Belediye Baş-

kanı ve UCLG Başkanı  

Kadir TOPBAŞ, Lizbon 

(Portekiz) Belediye Başka-

nı ve UCLG Eş-Başkanı 

Antonio COSTA, ve Rabat 

(Fas) Belediye Başkanı 

Fathallah OUALALOU tara-

fından yönetildi. 

 

23 Haziran 2011 tarihin-

deki ilk oturumda; Guangzhou (Çin) Belediye Başkanı Wan QINGLIANG’in, Almere 

(Hollanda) Belediye Başkanı Anne-Marie JORRITSMA’nın, Dünya Bankası’ndan ve Kentler 
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İttifakı’ndan özel konukların ve ulusal yönetimler ile finansal kurumlardan temsilcilerin 

sunumlarıyla yerel ve bölgesel yönetimlerin yeniliğe (innovasyona) yönelik çalışmaları ele 

alındı. 

 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Başkanı Kadir TOPBAŞ açılış 

konuşmasında üç önemli ayak üzerinde çalışan UCLG Başkanlığı’nın çabalarını “teşkilata 

liderlik etmek; üyeliği teşvik etmek ve uluslararası kamuoyu nezdinde Dünya Teşkilatı’nı 

temsil etmek” şeklinde özetledi. Başkan TOPBAŞ, dünya çapında hemşehrilerinin 

hizmetinde olan güçlü yerel demokratik yönetimlerin teşvik edilmesine olan ihtiyacın 

altını çizerken BM ile UCLG ilişkilerindeki olumlu gelişmelerden de bahsetti ve son ABD 

Belediye Başkanları toplantısında BM Genel Sekreteri Ban KI-MOON’un UCLG’yi Birleşmiş 

Milletler’in küresel müttefiki olarak tanımladığını vurguladı. Ayrıca sürdürülebilirlik 

gündeminin güncellenmesi, kültürün sürdürülebilir kalkınmanın dördüncü ayağı olarak 

kabul edilmesi, yardım etkinliği gündeminin yenilenmesi ve sağlık ile temel hizmetlere 

ulaşım konusunda önümüzde bulunan önemli çalışmalara da dikkat çekti. 

 

 Yönetim Kurulu ayrıca 

UCLG’nin tüm çalışmala-

rında kadın liderlerin 

rolünü desteklemek ve 

yerel bağlamda karar 

alma hususunda kadın-

ların katılımını gerçekten 

ileriye taşımak için 

Cinsiyet Eşitliği konu-

sunda Daimi bir Komite 

oluşturmaya karar verdi. 

 

Üyeler, Yerel Demokrasi 

ve Desantralizasyon 

Üçüncü Küresel Raporu’-

nun (GOLD III) Yerel Kamu Hizmetleri’nin Yönetişimi konusunda yapılması yönünde karar 

aldılar. Yönetim Kurulu ayrıca 6 yıllık bir oluşumun ardından teşkilatın önceliklerinin 

yeniden tanımlanması için tüm gün süren bir toplantı yaptı. 

 

UCLG liderliği, genel bir dayanışma çağrısında bulundu ve özellikle halen Akdeniz ve Orta 

Doğu’da yönetimlerinin baskı ve yıkımlarından zarar gören sivil nüfusun durumu dile 

getirildi.  

 

UCLG Dünya Konseyi Toplantıları (9-11 Aralık 2011, Floransa, İtalya) 

UCLG Dünya Konseyi ve 

Yönetim Kurulu Toplantıları, 

Floransa Belediyesi’nin evsa-

hipliğinde, 9-11 Aralık 2011 

tarihlerinde Floransa’da (İtal-

ya) yapıldı. Floransa Belediye 

Başkanı Matteo Renzi’nin 

daveti üzerine gerçekleşen 

toplantılarda 40’dan fazla 

ülkeden 500 yerel ve bölgesel 

temsilci bir araya geldi.  

Dünya Konseyi ve Yönetim 

kurulu toplantılarının yanısıra, 



UCLG-MEWA Gelişme Raporu Aralık 2011 

   

 16 

 

 

Genel Sekreterler, Mali Yönetim Komitesi, Anatüzük Komitesi ve çeşitli UCLG Komiteleri 
ve Çalışma Grupları toplantıları da yapıldı. 

Dünya Konseyi’ne İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Başkanı Kadir TOPBAŞ 

ve Eş-Başkanlar Lizbon (Portekiz) Belediye Başkanı Antonio COSTA, Harare (Zimbabwe) 

Belediye Başkanı Muchadeyi MASUNDA, Kazan Belediye Başkanı Ilsur METSHIN ve 
Bluffton (ABD) Belediye Başkanı ve UCLG Saymanı Ted ELLIS başkanlık ettiler. 

Toplantıya Dakar, İstanbul, 

Kabil, Meşhed, Paris, 

Philadelphia, Rabat, Sevilla, 

Stuttgart ve pek çok İtalyan 

şehrinden belediye başkanı, özel 

sektör ortakları ve önemli 

uluslararası ortaklar ile, Kentler 

İttifakı, UNFCCC ve OECD’den 
temsilciler katıldılar. 

UCLG Dünya Konseyi’nin ana 

kararları, UCLG’nin önümüzdeki 

altı yıl boyunca izleyeceği UCLG 

Stratejisi’nin tanımlanmasına 

odaklandı. Ayrıca, yerel ve 

bölgesel yönetimlerin Rio+20 

Zirvesi kapsamında yapılacak 

sürdürülebilirlik konulu uluslararası müzakereye katkısı hususuna özellikle değinildi.  

 

Açılış konuşmasında UCLG Başkanı Kadir Topbaş, gezegenimizin geleceği için, yönetişimin 

aşağıdan yukarıya oluşturulması gerektiğini vurguladı ve ekledi: “Hemşehrilerimiz, çözüm 

için sokaklara dökülüyorlar. Yerel ve bölgesel liderler olarak bizler küresel çözümün bir 

parçası olmalıyız”. Toplantıda Kabul edilen Floransa Bildirgesi’nde, kültür, ahlak ve 

sürdürülebilirlik gibi kentlerin temel değerlerini hatırlatıldı. 

 

Dünya Konseyi üyeleri, 

sürdürülebilir kalkınma için 

ulusal ve uluslararası 

stratejilerin yerel ve bölgesel 

vizyonları dikkate alması 

gerektiği konusunda hemfikir 

oldular. Üyeler; iklim 

değişikliğinin etkisini azaltma, 

afet risk azaltımı ve ayrıca 

sürdürülebilir kentsel planla-

mayı geliştirme konusunda 

kentlerin, yerel ve bölgesel 

yönetimlerin rolünü hatırlattı. 

UCLG ayrıca iyi yönetişim ve 

sürdürülebilir kalkınma arasındaki güçlü bağlantıyı vurgulamak gerektiğinin altını çizdi. 

Temel bir hak olarak suya ulaşmanın sağlanması ve hemşehrilerin hakları konusunda 

çalışmanın önemi, güçlü unsurlar olarak öne çıkarıldı.  Rio+20 Yönetim Koordinatörü 

Brice Lalonde, uluslararası sürdürülebilirlik müzakeresine yerel ve bölgesel yönetimleri 

dâhil etmenin gerekliliğini vurguladı.  
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2012 yılında Marsilya’da 

gerçekleşecek, Dünya Su 

Forumu’nun hazırlıkları sürer-

ken, Dünya Su Konseyi ve 

UCLG arasında, her iki kurumun 

başkanları tarafından bir muta-

bakat metni imzalandı. Dünya 

Su Konseyi Başkanı Loïc 

FAUCHON her iki kurum 

arasındaki işbirliğinin önemini 

vurguladı.  

 

UCLG üyeleri ayrıca, Desantra-

lizasyon ve Yerel Demokrasi 

Küresel Gözlemevi Üçüncü 

Raporu’nun (GOLD III) “Yerel 

Temel Hizmetlerin Yönetişimi” 

konusunda yapılmasını ve yerel 

ve bölgesel liderlerin tecrübe ve bakış açılarına göre yerel yönetimler ve desantralizasyon 

konulu bir endeks oluşturulmasını kararlaştırdılar.  

 

Dünya Teşkilatı ayrıca, Birleşmiş Milletler Konut ve Sürdürülebilir Kentsel Gelişme Üçüncü 

Konferansı (Habitat III)’e doğru, uluslararası kamuoyu nezdinde yerel ve bölgesel 

yönetimlerin özellikle tanınmasında savunuculuk yapma taahhüdünde bulundu. UCLG, 

uluslararası kentsel sürdürülebilirlik gündemini güncelleme ve Birleşmiş Milletler Yerel 

Yönetimler Danışma Komitesi’ne (UNACLA) yeni katkılar sağlama kararı aldı. UCLG 

ayrıca, Kentler İttifakı (Cities Alliance) ile olan ortak gündeme bağlılığını bir kez daha 

teyid etti.  

 

UCLG üyeleri Akdeniz 

bölgesinde yaşanan 

demokratik süreçlere 

olan dayanışma ve 

desteklerini ifade ettiler. 

Orta Doğu konulu bir 

çalışma grubu ve 

Ekonomik Kalkınma ile 

ilgili iki çalışma grubu 

oluşturuldu.   

 

UCLG-MEWA Genel Sek-

reterliği, hem MEWA Böl-

gesi’nde GOLD III çalış-

malarına, hem de yeni 

kurulan Orta Doğu Çalış-

ma Grubu’na aktif olarak 

katılma kararı aldı. 

 

UCLG Yönetim Kurulu Toplantısı’nda, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN 

Haziran 2011’deki Rabat Toplantısı’ndan beri gerçekleştirilen faaliyetleri kapsayan UCLG-

MEWA Gelişme Raporu’nu sundu. Mehmet DUMAN’la birlikte, UCLG-MEWA Genel 

Sekreterlik ekibi, hazırlık toplantılarına ve Komiteler ve Çalışma Grupları toplantılarına 

katıldılar. Ayrıca, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Başkanı Başkanı Dr. 

Kadir TOPBAŞ’ın dünyanın farklı kentlerinden belediye başkanları ve yerel yönetim 

liderleri ile yaptığı ikili görüşmelerde bulundular. 
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UCLG-MEWA Genel Sekreterliği Faaliyetleri 

İlgili rapor döneminde UCLG-MEWA General Sekreterliği tarafından gerçekleştirilen 

başlıca faaliyetler arasında şunlar yer almaktadır: 

Uluslararası Genç Liderler Akademisi (12 Ocak 2011, İstanbul) 

UCLG-MEWA binasının eğitim ve kapasite 

geliştirme faaliyetlerine ayrılan alanlarında, UCLG-

MEWA’nın şemsiyesi altında faaliyette bulunacak 

olan Uluslararası Genç Liderler Akademisi’ne 

işlerlik kazandırılması amacıyla, 12 Ocak 2011 

tarihinde UCLG-MEWA binasında; UCLG-MEWA, 

İstanbul Valiliği, Dünya Yerel Yönetim ve 

Demokrasi Akademisi (WALD) ve Habitat için 

Gençlik Derneği arasında dörtlü bir Protokol 

imzalanmıştır. 

 

Kent Konseyleri Atölye Çalışması (17 Şubat 2011, İstanbul) 

Türkiye Yerel Gündem 21 Programı 

kapsamındaki son aşama projesinin 

değerlendirilmesi ve bu projenin 

tamamlanması sonrasında, başta 

UCLG-MEWA olmak üzere, ilgili 

destekleyici kuruluşların neler 

yapabileceği konusunda görüş 

alışverişinde bulunmak amacıyla, 17 

Şubat 2011 tarihinde İstanbul’da, YG-

21 Programı ortağı Kent Konseyi 

temsilcilerinin ve ilgili merkezi 

yönetim kuruluşlarının temsilcilerinin 

katılımıyla, bir Atölye çalışması düzenlenmiştir. 

Gençlik Zirvesi (19-21 Mayıs 2011, Ankara) 

Türkiye YG-21 Programı’nın 

son aşaması niteliğindeki 

“Kent Konseyleri” konulu 

projesi kapsamında, 19-21 

Mayıs 2011 tarihlerinde 

Ankara’da, 19 Mayıs Gençlik 

ve Spor Bayramı ile 

eşzamanlı olarak, bir Gençlik 

Zirvesi düzenlenmiştir. Zirve, 

85 kentteki Gençlik 

Meclisleri’nden seçilerek 

gelen 230’dan fazla gençlik 

temsilcisini biraraya 

getirmiştir. Zirve’de ele 

alınan konuların başında, Türkiye YG-21 Programı tamamlandıktan sonra Gençlik 

Meclisleri’nin sürdürülebilirliğinin sağlanmasına yönelik arayışlar gelmiştir. 
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Irak’tan Turizm ve Belediyeler Bakanı’nın UCLG-MEWA Genel Sekreterliği’ni 

Ziyareti (6 Ağustos 2011, İstanbul) 

Irak Cumhuriyeti Kürt Özerk Bölgesi Turizm ve Belediyeler Bakanı Samir Abdullah 

MUSTAFA, İstanbul Büyükşehir Belediyesi’ne bağlı bazı iştiraklerle işbirliği yapmak 

amacıyla İstanbul’a gerçekleştir-

diği ziyaret çerçevesinde, 6 

Ağustos 2011 tarihinde UCLG-

MEWA Genel Sekreteri Mehmet 

DUMAN’ı  ziyaret etti. 

 

Sözkonusu ziyaret esnasında 

ikili ilişkilerin geliştirilmesi konu-

sundaki hassasiyetini ortaya 

koyan Bakan MUSTAFA İstan-

bul’la ve özellikle de yerel yö-

netimlerle gerçekleştirilebilecek 

işbirlikleri hakkında da geniş 

bilgi aldı. Görüşmede hem UCLG 

Dünya Teşkilatı hem de Orta Doğu ve Batı Asya Bölge Teşkilatı ile teşkilatın üyelik sistemi 

ve mevcut çalışmaları hakkında bilgilendirilen Bakan, bu kapsamda faaliyet gösteren bir 

kuruluşun temsilcileriyle yaptığı görüşmeden son derece memnun kaldığını belirtti. 

Özellikle MEWA bölgesindeki ülkeler genelinde yürütülmekte olan mevzuat çalışmalarının 

alanında bir ilk olduğuna vurgu yapan Bakan MUSTAFA, bu tarz çalışmaların mevzuatların 

standardize edilmesine de zemin hazırlayacak türden ve son derece önemli çalışmalar 

olduğunu dile getirdi ve İstanbul’a gerçekleştirdiği ziyaretten duyduğu memnuniyeti ve 

burada gördüğü başarılı örneklerin ikili ilişkileri geliştirmek açısından son derece önemli 

olduğunu vurguladı. Bakan MUSTAFA’ya ziyareti süresince Erbil Belediye Başkanı Habib 

Muhammed KHDER ile Bakan Sekreteri Sayın Muhammed Ömer AHMED de eşlik ettiler.   

Uluslararası Genç Liderler Akademisi’nin (UGLA) Açılışı 

(20 Eylül 2011, İstanbul) 

Uluslararası Genç Liderler 

Akademisi (UGLA), 20 Eylül 2011 

tarihinde İstanbul’da, Habitat için 

Gençlik Derneği (YFH), UNICEF 

Türkiye, CORIO, İstanbul Valiliği, 

Save the Children, UCLG-MEWA ve 

Dünya Yerel Yönetim ve Demokrasi 

Akademisi (WALD) gibi katkıda 

bulunan kuruluşların temsilcilerinin 

katılımıyla resmen açılmıştır.  

UCLG-MEWA binasında faaliyete 

başlayan UGLA’nın amacı, müfredat 

dışı kişisel gelişim ve uzmanlık 

eğitimleriyle gençlerin vizyon, yetenek ve kapasitelerini geliştiren, gençlik politikalarına 

katkı koyan ve genç liderler yetiştiren bir çok ortaklı kurum olarak yapılanmaktır. 

 

Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Ermenistan, Filistin, Gürcistan, 

Karadağ, Kosova, Kuveyt, Lübnan, Mısır, Moldova, Romanya, Sırbistan, Suriye, Türkiye 

ve Ürdün’den olmak üzere, Güneydoğu Avrupa, Balkanlar, Orta Doğu ve Kafkaslar’daki 

ülkelerden 30 katılımcı (16 uluslararası ve 14 ulusal) eğitim programında yeralmıştır. 
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“Yerel Yönetim Ombudsmanı” Uluslararası Toplantı  

(19-20 Ekim 2011, Düzce) 

UCLG-MEWA ve Düzce Belediyesi’nin 

ortaklaşa düzenlediği, ’’Yerel Yönetim 

Ombudsmanlığı’’ konulu uluslararası 

toplantı, Düzce Belediye Başkanı ve 

UCLG-MEWA Ombudsmanı İsmail 

BAYRAM’ın ev sahipliğinde, 19-20 

Ekim 2011 tarihlerinde Düzce’de 

yapıldı. MARKA – Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı’nın da katkıda 

bulunduğu toplantıya, aralarında 

valiler, belediye başkanları, yerel 

yönetim temsilcileri, akademisyenler 

ve hukuk dünyasından isimlerin yer 

aldığı yaklaşık 250 kişi katıldı. 

  

 

Toplantı’da açılış oturumunun dışında, üç ana 

oturum gerçekleştirildi. Bunlar: “Yerel Yönetimler 

ve Denetim Usulleri”, “Yerel Yönetim 

Ombudsmanı”, ve “Dünyadan Örnekler ve UCLG-

MEWA Ombudsmanı” başlıklarını taşıyorlardı. 

Oturumlarda, Hollanda, İngiltere, İran, İspanya, 

Türkiye ve Yunanistan’dan yerel ve merkezi 

düzeylerde uzmanlar ve uygulamacılar tarafından 

birçok sunum yapıldı. 

 

Tüm bu sunumlar ve toplantı sonuçları, 2012’de 

bir kitaba dönüştürülmek üzere biraraya getirilip 

düzenlenerek yayına hazırlanmaktadır. 

 

5. Uluslararası Avrasya Dünya Mirası Şehirleri Konferansı  

(27-29 Ekim 2011, İstanbul) 

İstanbul Büyükşehir Belediye 

Başkanı, UCLG ve Türkiye 

Belediyeler Birliği Başkanı Dr. 

Kadir TOPBAŞ'ın ev sahipliğinde, 

27-29 Ekim 2011 tarihlerinde 

İstanbul’da 5. Uluslararası 

Avrasya Dünya Mirası Şehirleri 

Konferansı gerçekleştirildi. 

 

Konferans, İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi, Kazan Belediyesi 

(Tataristan, Rusya), Türkiye 

Belediyeler Birliği, UCLG-MEWA, 

UCLG Avrasya Bölge Teşkilatı ve 

OWHC – Dünya Miras Şehirler 

Teşkilatı tarafından, ortaklaşa 

düzenlendi. 
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Uluslararası Konferans, 47 kentten ve 22 ülkeden belediye başkanlarını, yerel ve 

bölgesel yönetimlerin temsilcilerini, miras koruma uzmanlarını biraraya getirdi. 

 

5. Uluslararası Avrasya Dünya Mirası 

Şehirleri Konferansı’nın ana teması 

“Gelecek Nesillerin Mirası” olarak 

belirlenmişti. Bu konferans sayesinde, 

tarihselliğine veya kültürel 

zenginliklerine bakılmaksızın, kent ilk 

kez bir tarihsel varlık olarak 

değerlendirildi.  

 

Konferansta, kentin tarihselliğinin 

araitırılması, gelecekteki tarihi 

mekanların oluşumu ve modellenmesi, 

kentlerin markalaşması konularına da 

değinildi.  

International Forum for Decentralized Cooperation in Lebanon 

(24-26 November 2011, Beirut, Lebanon) 

Desantralize İşbirliği Uluslararası Forumu, Lübnan Belediye Başkanları Komitesi, 
Barselona İl Yönetimiz ve UCLG Lübnan ve Ürdün Alt Bürosu / Lübnan Belediyeleri Teknik 
Bürosu (UCLG/BTVL) tarafından ortaklaşa olarak 24-26 Kasım 2011 tarihlerinde 
Lübnan’ın başkenti Beyrut’ta düzenlendi. 
 
Lübnan Belediyeleri Destek Programı kapsamında yapılan Desantralize İşbirliği 
Uluslararası Forumu, Lübnan’daki desantralize işbirliği faaliyetlerinin genel durumu 
hakkında bir genel bilgi sunmayı ve desantralizasyon anlayışına, stratejik planlamaya ve 
Lübnanlı yerel yönetimlerin ilgisini çeken konulara odaklanmayı amaçlamıştı.  
 

Forum, desantrlizasyondan, 

ilgili kavramlardan yola 

çıkarak somut eylemlere 

ulaşmayı, ayrıca, farklı 

aktörlerin UCLG ağları ile 

deneyim ve en iyi uygulama 

örneklerini paylaşarak Lübnan 

belediyelerinin güçlendirilme-

sine katkıda bulunmayı 

hedefliyordu. Bunun, 

metodolojik, teknik ve mali 

destek sağlayacak yeni 

sürdürülebilir ortaklıklar 

yoluyla yapılmasını plan-

lamıştı. 

 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Başkanı Kadir TOPBAŞ, UCLG-MEWA 

Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile birlikte, bir parlamento üyesi, belediye başkanları, 

teknisyenlerden oluşan geniş bir heyetle bu Forum’a katıldı. 
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Başkan TOPBAŞ konuşmasında, MEWA 

Bölgesi’nin her zamankinden daha önemli 

değişimler geçirdiğine ve daha büyük 

sorunlarla karşı karşıya olduğuna dikkat 

çekti ve hemşehrilerin daha büyük fırsatlar 

yaratmak, karar alma mekanizmalarına 

katılımı kolaylaştırmak ve sürdürülebilir bir 

gelecek sağlamak için, giderek daha fazla 

halka en yakın yönetim kademesine, yani 

belediyelere baktıklarını belirtti. Barselona 

İl Yönetimi’nin önderliğindeki UCLG 

Desantralizasyon Komitesi’nin, yerel 

yönetimler arasında geliştirilen ağlara 

oluşturulabilecek dayanışma girişimlerine 

mükemmel bir örnek teşkil ettiğini 

vurguladı. Başkan TOPBAŞ, ayrıca, bu Komite’nin desteği sayesinde UCLG Dünya 

Teşkilatı’nın dünyadaki desantralizasyonun durumu hakkında bir araştırma yürüttüğü 

gerçeğinin altını çizdi. Lübnan’ın kendi topraklarında kalkınma için desantralizasyonu bir 

süreç olarak belirlediğini ifade etti ve Lübnan yerel yönetimlerini bu yöndeki çabalara 

devam etmeleri için teşvik etti. 

 

Forum, bir buçuk günlük bir seminer çalışması ve ardından inceleme gezileriyle devam 

etti. Yerel seçilmiş üyeler, Lübnan belediye yetkilileri, yerel yönetim ve kentsel ağ 

temsilcileri ve ilgili kurum ve kuruluşların (bakanlıklar, büyükelçilikler, vb.) 

temsilcilerinden oluşan birkaç yüz kişilik katılımcıyı buluşturdu. 

UCLG-MEWA Yayınları 

UCLG-MEWA tanıtım broşürleri, Dünya 

Teşkilatı’ndaki ve UCLG-MEWA’daki yeni 

gelişmelerin ve değişikliklerin ışığında 

güncellenmiş ve hem İngilizce hem de 

Türkçe olarak, Mart 2011 içerisinde 

yeniden basılmıştır. 

UCLG-MEWA Anatüzüğü, 16 Aralık 

2010 tarihli UCLG-MEWA Kongresi’nde 

yapılan değişiklikleri de içerecek şekilde, 

hem İngilizce hem de Türkçe olarak, Mart 

2011 içerisinde, bir kitapçık olarak 

basılmıştır. 
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Başlangıcından bu yana 

UCLG-MEWA tarafından 

koordine edilen Türkiye 

Yerel Gündem 21 

Programı kapsamında 

hazırlanan ve önceki 

yıllarda basımı yapılmış 

olan Kent Konseyi 

Kılavuzu gözden 

geçirilmiş ve hem 

İngilizce hem de 

Türkçe olarak, Mayıs 

2011 içerisinde yeniden 

basımı yapılmıştır. 

 

UCLG-MEWA Binasının Bakım-Onarımı 

 

UCLG-MEWA, faaliyetlerini İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından tahsis edilmiş 

bulunan tarihi bir binada sürdürmektedir. Binanın kullanımına ilişkin olarak, son yıllarda, 

küçük çaplı bakım-onarım girişimleri yetersiz kalmaya başlamış ve daha geniş kapsamlı 

bir müdahale gereği ortaya çıkmıştır. Bu durum karşısında İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi, binanın gerek dış cephe ve gerekse iç mekanlarını kapsayacak şekilde, bir 

bütün olarak elden geçirilmesi ve ayrıca, ofis donanımının ve teknik altyapısının 

iyileştirilmesi yönünde, Aralık 2010 içerisinde geniş çaplı bir onarım ve yenileme çalışması 

başlatmıştır.  
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Onarım ve yenileme çalışmaları, 

Mayıs 2011 içerisinde tamamlan-

mıştır.  

 

UCLG-MEWA binasının yenilenmiş 

haliyle hizmete açılmasını UCLG 

ailesi ve UCLG-MEWA üyeleri, 

ortakları ve paydaşları ile birlikte 

kutlamak amacıyla, 22 Mayıs 

2011 tarihinde, İstanbul 

Büyükşehir Belediyesi ve UCLG-

MEWA’nın ortaklaşa düzenlediği 

bir törenle, binanın açılışı 

yapılmıştır.  

 

Aralarında UCLG Anatüzük Komitesi üyelerinin, belediye başkanlarının ve diplomatların da 

bulunduğu yüzlerce katılımcı, açılış töreni ve resepsiyonunda bir araya gelmiştir. 

Böylelikle, UCLG-MEWA Genel Sekreterliği, yalnızca kadro olarak değil, donanım ve 

çalışma koşulları açısından da takviye edilmiş olarak, faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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UUCCLLGG--MMEEWWAA  GGEELLİİŞŞMMEE  RRAAPPOORRUU  

Aralık 2010 – Aralık 2011 

  

1. UCLG’NİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

Birleşmiş Kentler ve Yerel Yönetimler (UCLG) Dünya Teşkilatı’nın güçlendirilmesine 

yönelik çalışmalar, aşağıda belirtilen çerçevede, üyeliğin geliştirilmesini ve UCLG 

Dünya Teşkilatı’nın güçlendirilmesini kapsamıştır. 

1.1 ÜYELİĞİN GELİŞTİRİLMESİ 

Üyeliğin geliştirilmesine yönelik çalışmalar, aşağıda belirtilen çerçevede, bir 

yandan üyelik tabanının geliştirilmesi ve güçlendirilmesini, öte yandan da 

üyeler arasındaki ilişkilerin geliştirilmesini kapsamıştır. 

1.1.1 Üyelik Tabanının Geliştirilmesi ve Güçlendirilmesi 

30 Eylül 2010 tarihinde yapılan Üçüncü UCLG-MEWA Kongresi’nde yeni 

yönetim organlarının oluşmasının ardından, UCLG-MEWA Genel Sekreterliği 

tarafından, Bölge Teşkilatı’nın faaliyet alanına giren 15 ülkede (Afganistan, 

Bahreyn, Birleşik Arap Emirlikleri, Filistin, Irak, İran, Katar, Kuveyt, 

Lübnan, Suriye, Suudi Arabistan, Türkiye, Umman, Ürdün ve Yemen’de) 

üyelik tabanının genişletilmesi ve güçlendirilmesine yönelik yeni bir girişim 

başlatılmıştır. Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler 

arasında şunlar yer almıştır: 

 UCLG-MEWA’nın faaliyet gösterdiği coğrafi bölgede henüz UCLG üyeliği 

bulunmayan veya üyeliğin birkaç yerel yönetimle sınırlı kaldığı ülkelerde 

UCLG üyeliğinin teşvik edilmesine yönelik olarak başlatılan girişimler, 

kesintisiz sürdürülmüştür.  

 Üyeliğin geliştirilmesi amacıyla, MEWA ülkelerinin Türkiye’deki 

Büyükelçilikleri ve Başkonsoloslukları ile yazışmalar yapılarak, bu 

ülkelerdeki yerel yönetimlerin UCLG üyeliğinin teşvik edilmesi 

konusunda kendilerinden destek istenmiştir. 

 Ayrıca, T.C. Dışişleri Bakanlığı’nın desteğiyle, Türkiye dışındaki 14 

MEWA ülkesindeki T.C. Büyükelçiliklerinin de üyeliğin geliştirilmesi 

girişimlerine katkıda bulunmasının sağlanması amacıyla, Bakanlık ile 

yazışmalar sürdürülmüştür. 

 Rapor döneminde, UCLG üyeliği için başvuran yerel yönetimler 

şunlardır: Bahreyn’den Manama Belediyesi, Filistin’den Jabalia Al-Nazih 

Belediyesi, Irak’tan ILGA – Irak Yerel Yönetimler Birliği, Türkiye’den 

Adalar, Akçakoca, Fat,h, Gaziosmanpaşa, Kırşehir, Marmara Adası, 

Tokat ve Uçhisar Belediyeleri ile Düzce İl Özel İdaresi ve Türk Dünyası 

Belediyeler Birliği. 
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1.1.2 Üyeler Arasındaki İlişkilerin Geliştirilmesi 

Üyeler arasındaki ilişkilerin geliştirilmesi kapsamında, ilgili rapor 

döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 Üyeler arasındaki iletişimin kolaylaştırılması amacıyla, üyeler ile ilgili 

eksik iletişim bilgilerinin derlenmesine başlanmıştır. Bu amaçla, UCLG-

MEWA web sitesinde bir veri tabanı oluşturulmuştur. Bu veri 

tabanındaki bilgiler, düzenli olarak güncellenmektedir. 

 Üyeler ile ilgili veri tabanı geliştirme çalışmaları kapsamında, üye yerel 

yönetimlerin başkanlarına ilişkin fotoğrafların, adreslerin ve iletişim 

bilgilerinin yer aldığı tablolar ve listeler hazırlanmış ve bunların web 

sitesinde yayımlanmasına başlanmıştır. 

 Uygun olduğu ölçüde, UCLG-MEWA üyeleri tarafından düzenlenen 

uluslararası nitelikteki toplantılara, aynı ülkeden ve başka MEWA 

ülkelerinden üyelerin katılımının teşvik edilmesine devam edilmiştir. 

1.2 UCLG DÜNYA TEŞKİLATI’NIN GÜÇLENDİRİLMESİ 

UCLG Dünya Teşkilatı’nın güçlendirilmesine yönelik çalışmalar, aşağıda 

belirtilen çerçevede, gerek UCLG Dünya Teşkilatı ve gerekse diğer UCLG 

Bölge Teşkilatları ile ilişkilerin geliştirilmesini ve ayrıca, Birleşmiş Milletler 

ve diğer uluslararası kuruluşlarla ilişkilerin geliştirilmesini kapsamıştır. 

1.2.1 UCLG Dünya Teşkilatı ile İlişkilerin Geliştirilmesi 

UCLG Dünya Teşkilatı ile ilişkilerin geliştirilmesi kapsamında, ilgili rapor 

döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 UCLG Genel Sekreteri Elizabeth GATEAU’nun 2010 sonu itibariyle 

emekliye ayrılması sonrasında, önceki dönem UCLG Saymanı olarak 

görev yapmış olan Clarence ANTHONY’nin Ara Yönetici olarak 

görevlendirilmesi bağlamında, önce Barselona ofisine yerleşmesi ve 

çalışmasına başlaması sürecinde ve sonrasında da çalışmalarını 

sürdürmesinde kendisine mümkün olan ölçüde destek sağlanmıştır. 

 UCLG Dünya Teşkilatı’na önceki dönemlerde verilen desteğin yeni 

dönemde de sürdürülmesi amacıyla, UCLG-MEWA bünyesinde UCLG 

Başkanlık Koordinatörlüğü oluşturulmuştur. İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi ile UCLG-MEWA Genel Sekreterliği arasında bir Protokol ile 

düzenlenmesi öngörülen çalışmaların yürütülmesi ve koordinasyonu için 

UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ görevlendirilmiştir. 

 UCLG Dünya Teşkilatı’nın desteklenmesine yönelik çalışmalar 

kapsamında, UCLG-MEWA Genel Sekreterliği personelinden Hatice 

Sema SAK, UCLG Dünya Teşkilatı Genel Sekreterliği’nde  

görevlendirilmiş ve bu bağlamda, Haziran-Eylül 2011 tarihlerinde görev 

yapmıştır. Daha sonra, bu göreve Sümeyra Güçlü getirilmiştir ve halen 

Dünya Sekretaryası’ndaki görevine devam etmektedir. 

 Dr. Kadir TOPBAŞ, yeni UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı olarak, 20 Aralık 

2010 tarihinde Barselona’da, UCLG Dünya Teşkilatı Genel Sekreterliği 
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ofisini ziyaret etmiştir. Ziyaret kapsamında, UCLG Genel Sekreteri ve 

her düzeydeki personel ile bir araya gelerek, kendilerine, özellikle 3. 

UCLG Dünya Kongresi sırasındaki yoğun ve özverili çalışmaları 

nedeniyle bizzat teşekkür etmiştir. Ayrıca, UCLG Genel Sekreterliği 

yönetici kadrosu ile bir toplantı yapılarak, yeni Başkanlık dönemindeki 

çalışma stratejisi üzerinde durulmuştur. UCLG Genel Sekreteri Elisabeth 

GATEAU’nun emekliye ayrılacak olması nedeniyle, 2011 yılının başında 

Ara Dönem Yöneticisi olarak göreve başlayan Clarence ANTHONY de bu 

toplantıda hazır bulunarak, ilgili görevlendirme öncesinde personele 

takdim edilmiştir. UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile 

UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ da bu ziyaretinde Dr. 

Kadir TOPBAŞ’a eşlik etmişlerdir. 

 UCLG Başkanı Dr. Kadir TOPBAŞ’ın daveti üzerine, 25 Ocak 2011 

tarihinde Barselona’da bir UCLG Başkanlık Toplantısı düzenlenmiştir. 

Toplantıya UCLG Eş-Başkanları Ilsur METSHIN (Kazan), Muchadeyi 

MASUNDA (Harare) ve J. F. ARAYA MONGE (San Jose) bizzat katılırken, 

Wan QINGLIANG (Guangzhou) ve Antonio COSTA (Lizbon) vekaleten 

temsil edilmişlerdir. Toplantıya UCLG Saymanı Ted ELLIS ile UCLG Ara 

Dönem Yöneticisi olarak göreve başlayan Clarence ANTHONY de 

katılmışlardır. UCLG Başkanlık Toplantısı’na katılan Dr. Kadir TOPBAŞ’a, 

UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile UCLG-MEWA Genel 

Koordinatörü Cenk TIKIZ da eşlik etmişlerdir. 

 İstanbul Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi Tansel KAYA, UCLG-MEWA 

Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ve UCLG-MEWA Genel Koordinatörü 

Cenk TIKIZ, 14 Nisan 2011 tarihinde Barselona’da yapılan UCLG 

Anatüzük Komitesi Teknik Toplantısı’na katılmışlardır. Teknik Toplantı, 

UCLG Başkanı Dr. Kadir TOPBAŞ’a vekalet eden Tansel KAYA’nın 

başkanlığında gerçekleştirilmiştir. Teknik Komite toplantısında, boşalan 

UCLG Genel Sekreteri pozisyonu için başvuruda bulunmuş olan toplam 

46 kişi arasından bir ön eleme yapılarak, “kısa aday listesi” 

hazırlanmasına ağırlık verilmiştir. Yapılan görüşmelerin ardından Teknik 

Komite üyeleri tarafından; 23 Mayıs 2011 tarihinde İstanbul’da 

yapılacak olan UCLG Anatüzük Komitesi toplantısında kendileriyle 

mülakat yapılmak üzere seçilen ve 5 kişiden oluşan bir kısa aday listesi 

üzerinde mutabakat sağlanmıştır. 

 UCLG-MEWA, 23 Mayıs 2011 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen UCLG 

Anatüzük Komitesi Toplantısı’na ev sahipliği yapan İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi’ne destek sağlamıştır. Toplantının odak noktasında, 14 Nisan 

2011 tarihinde Barselona’da yapılan UCLG Anatüzük Komitesi Teknik 

Toplantısı sırasında hazırlanan 5 kişilik kısa aday listesi esas alınarak, 

yeni UCLG Genel Sekreteri pozisyonu için başvuran adayların 

değerlendirilmesi yer almıştır. Bu kapsamda, UCLG Dünya Yönetim 

Kurulu’na önerilmek üzere, bu pozisyon için tek bir aday üzerinde 

mutabakat sağlanması yönünde çaba gösterilmiştir. Toplantı sırasında, 

5 kişilik kısa listede yer alan adaylarla mülakatlar yapılmıştır. İlgili 

görüşmeler sonrasında, tek bir aday üzerinde uzlaşma sağlanması 

hedefine ulaşılmış ve ilgili kişinin, UCLG Dünya Yönetim Kurulu’nun 22-

24 Haziran 2011 tarihlerinde Rabat’ta (Fas) yapılacak olan toplantısında 

değerlendirilerek karara bağlanmak üzere, Dünya Yönetim Kurulu’na 

önerilmesi kararlaştırılmıştır. 
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1.2.2 UCLG Bölge Teşkilatları ile İlişkilerin Geliştirilmesi 

UCLG Bölge Teşkilatları ile ilişkilerin geliştirilmesi kapsamında, ilgili rapor 

döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 Dr. Kadir TOPBAŞ, yeni UCLG Dünya Teşkilatı Başkanı olarak, Avrupa 

Bölgesel ve Yerel Yönetimler Konseyi (CEMR) Avrupa Politika 

Komitesi’nin 6 Aralık 2010 tarihinde Lüksemburg’da düzenlenen 

toplantısına katılmıştır. Aynı zamanda UCLG Avrupa Bölge Teşkilatı 

olarak işlev gören CEMR toplantısı kapsamında yapılan seçimlerde, 

Stuttgart Belediye Başkanı Wolfgang SCHUSTER, yeni CEMR Başkanı 

seçilmiştir. Toplantıya, Çankaya Belediye Başkanı ve UCLG Dünya ve 

UCLG-MEWA Yönetim Kurulu üyesi Bülent TANIK ve Türkiye Belediyeler 

Birliği Genel Sekreteri Hayrettin GÜNGÖR ile birlikte, UCLG-MEWA 

Genel Sekreteri Mehmet DUMAN da katılmıştır. 

 Türkiye’de “Uluslararası Dernek” statüsüyle kurulmuş bulunan Türk 

Dünyası Belediyeler Birliği, kısa bir süre önce UCLG üyeliği için başvuru 

yapmış ve gerekli işlemleri tamamlamıştır. Adı geçen Birliğin üyeleri 

arasında, Avrasya Bölge Teşkilatı’nın kapsadığı coğrafi bölgede yer alan 

ülkelerden gelen çok sayıda yerel yönetim bulunmaktadır. Bu 

kapsamda, bu Birliğin, özellikle Avrasya Bölge Teşkilatı ile ilişkilerin 

güçlendirilmesinde aktif bir rol üstlenmesi beklenmektedir. 

 UCLG Lübnan ve Ürdün Alt-Bölgesel Ofisi’nin daveti üzerine, İstanbul 

Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi Engin DEMİR ile UCLG-MEWA Orta 

Doğu Ülkeleri ile İlişkiler Sorumlusu Halil İbrahim YENİGÜN, Lübnanlı 

Belediyelerin Desteklenmesi Programı kapsamında, 10-11 Haziran 2011 

tarihlerinde Lübnan’ın Zouk Mikael kentinde düzenlenen İdari 

Desantralizasyon konulu Atölye Çalışması’na katılmışlardır. Her biri, 

Lübnan’daki desantralizasyon sürecinin farklı bir boyutuna odaklanan 

on seminerden oluşan bir toplantı dizisinin son halkası niteliğindeki bu 

Atölye Çalışması, Lübnan İçişleri ve Belediyeler Bakanlığı tarafından 

yürütülen desantralizasyon girişimlerine ilişkin olarak, Lübnanlı yerel 

yönetimlerin sorularının ele alınması amacını taşımıştır. Atölye 

Çalışması sırasında Engin DEMİR tarafından, Türkiye’deki yerel yönetim 

reformu girişimleri ve ilgili yasalar konusunda bir sunuş yapılmıştır. 

1.2.3 BM ve Diğer Uluslararası Kuruluşlarla İlişkilerin Geliştirilmesi 

Birleşmiş Milletler ve diğer uluslararası kuruluşlarla ilişkilerin geliştirilmesi 

kapsamında, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar 

yer almıştır: 

 Dr. Kadir TOPBAŞ, UCLG Başkanı sıfatıyla, Birleşmiş Milletler’in New 

York’taki merkezine yaptığı ziyaret kapsamında, 9 Şubat 2011 tarihinde 

Afet Risk Azaltımı konulu BM Genel Kurulu toplantısına katılmıştır. UCLG 

Başkanı, konuşmasında, kentler gibi yaşayan mekanların gereği gibi 

planlanması gerektiğini vurgulamış ve doğaya gerekli saygının 

gösterilememesi karşısında, doğal afetlerin ve iklim değişikliğinin 

kentlerde çok ciddi sorunlara yol açtığını eklemiştir. Başkan TOPBAŞ, 

aynı gün içerisinde, BM merkezine yakın bir konumdaki Birleşmiş 

Milletler İnsan Yerleşimleri Programı (BM HABITAT) ofisinde, BM 

HABITAT Başkanı Dr. Joan CLOS’u ziyaret etmiştir. Bu program 

sırasında Dr. Kadir TOPBAŞ’a, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet 
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DUMAN ve UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ ile UCLG Ara 

Dönem Yöneticisi Clarence ANTHONY de eşlik etmişlerdir. 

 İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Başkanı Dr. Kadir 

TOPBAŞ, beraberindeki heyetle birlikte, 10 Şubat 2011 tarihinde 

Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri Ban KI-MOON’u New York’ta ziyaret 

etmiştir. Görüşmede, ağırlıklı olarak, BM bünyesinde UCLG’nin özel bir 

“gözlemci” statüsüne kavuşturulması ve BM Yerel Yönetimler Danışma 

Konseyi’ne (UNACLA) işlerlik kazandırılması konuları görüşülmüştür. Bu 

ziyaretinde Dr. Kadir TOPBAŞ’a, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet 

DUMAN ve UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ ile UCLG Ara 

Dönem Yöneticisi Clarence ANTHONY eşlik etmişlerdir. 

 Dr. Kadir TOPBAŞ, UCLG Başkanı olarak, 10 Nisan 2011 tarihinde 

Kenya’nın Nairobi kentinde düzenlenen Birleşmiş Milletler Yerel 

Yönetimler Danışma Komitesi (UNACLA) toplantısına katılmış ve BM 

Genel Sekreter Yardımcısı ve BM HABITAT Başkanı Dr. Joan CLOS’u 

ziyaret etmiştir. Toplantı sırasında Dr. Kadir TOPBAŞ, yeni UNACLA 

Başkanı seçilmiştir. UNACLA üyelerinin yanı sıra, UCLG-MEWA Genel 

Sekreteri Mehmet DUMAN ve UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk 

TIKIZ da toplantıya katılmış ve bu ziyaret sırasında Dr. Kadir TOPBAŞ’a 

refakat etmişlerdir. 

2. YÖNETİM ORGANLARI TOPLANTILARI 

Yönetim organları toplantılarına yönelik çalışmalar, aşağıda belirtilen çerçevede, 

gerek UCLG Dünya Teşkilatı yönetim organlarını ve gerekse UCLG-MEWA yönetim 

organlarını kapsamıştır. 

2.1 UCLG DÜNYA TEŞKİLATI YÖNETİM ORGANLARI TOPLANTILARI 

UCLG Dünya Teşkilatı yönetim organları toplantıları; UCLG Genel Kurulu, 

UCLG Dünya Konseyi ve UCLG Dünya Yönetim Kurulu toplantılarından 

oluşmaktadır. 

2.1.1 UCLG Genel Kurulu 

UCLG Dünya Teşkilatı Anatüzüğü uyarınca UCLG Genel Kurulu toplantıları, 

her üç yılda bir düzenlenen UCLG Dünya Kongresi ile eşzamanlı olarak 

yapılmaktadır. En son UCLG Genel Kurulu toplantısı 17-20 Kasım 2010 

tarihlerinde Meksika’nın Mexico City kentinde düzenlenen Üçüncü UCLG 

Dünya Kongresi kapsamında yapılmıştır. Kongre sırasında 2010-2013 

dönemi için UCLG’nin yönetim organları seçimleri yapılmış, ayrıca bir 

sonraki Dünya Kongresi’nin, 2013 yılında Fas’ın başkenti Rabat’ta yapılması 

karara bağlanmıştır. 

Bu bağlamda, ilgili rapor döneminde UCLG-MEWA Genel Sekreterliği’nin 

UCLG Genel Kurulu’na ilişkin çalışmaları, bölgedeki üyelerin UCLG Kongresi 

hazırlık çalışmaları konusunda bilgilendirilmesi ve ilgili bilgi ve belgelerin, 

MEWA toplantı ve çalışma dillerine çevrilerek üyelerin bilgisine sunulması 

şeklinde olmuştur. 
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2.1.2 UCLG Dünya Konseyi 

UCLG Dünya Teşkilatı’nın başlıca politika oluşturma organı olan UCLG 

Dünya Konseyi, genelde güz döneminde olmak üzere, yılda bir kez 

toplanmaktadır. 

2011 yılındaki UCLG Dünya Konseyi toplantısı, 9-11 Aralık 2011 

tarihlerinde İtalya’nın Floransa kentinde yapılmıştır. 

Bu bağlamda, UCLG Dünya Konseyi’nde yer alan UCLG-MEWA üyeleri, ilgili 

hazırlık çalışmaları konusunda düzenli olarak bilgilendirilmiş ve toplantıya 

katılımları teşvik edilmiştir. Ayrıca, Toplantı gündemi ve programı ile 

toplantıda görüşülecek konulara ilişkin belgeler UCLG-MEWA web sitesinde 

yayımlanarak, Konsey üyelerinin ve diğer üyelerin bilgisine sunulmuştur. 

UCLG Dünya Konseyi toplantısı sırasında alınan kararların ve çıktıların 

üyelere duyurulması amacıyla, ilgili belgelerin, Dünya Sekretaryası 

tarafından kesinleştirilmesi ve yayınlanmasından sonra, uygun olduğu 

ölçüde Türkçeye ve Arapçaya çevirileri yapılarak, Yönetim Kurulu üyelerine 

ve diğer üyelere sunulacak ve ayrıca, UCLG-MEWA web sitesinde 

yayımlanacaktır. 

2.1.3 UCLG Dünya Yönetim Kurulu 

UCLG Dünya Konseyi tarafından kendisine verilen görevleri yerine getiren 

ve Dünya Teşkilatı’nın idari ve mali yönetimi konusunda genel yetkili ve 

görevli olan UCLG Dünya Yönetim Kurulu, genelde ilkbahar ve güz 

döneminde olmak üzere, yılda iki kez toplanmaktadır. UCLG Dünya 

Yönetim Kurulu’nun güz dönemi toplantısı ise, UCLG Dünya Konseyi ile 

eşzamanlı olarak yapılmaktadır. 

UCLG Dünya Yönetim Kurulu’nun 2011 yılındaki ilk toplantısı, 22-24 

Haziran 2011 tarihlerinde Fas’ın Rabat kentinde yapılmıştır. UCLG Dünya 

Yönetim Kurulu’nun ikinci toplantısı, UCLG Dünya Konseyi ile eş zamanlı 

olarak, 9-11 Aralık 2011 tarihlerinde İtalya’nın Floransa kentinde 

yapılmıştır. 

Bu bağlamda, UCLG Dünya Yönetim Kurulu’nda yer alan UCLG-MEWA 

üyeleri, ilgili hazırlık çalışmaları konusunda düzenli olarak bilgilendirilmiş ve 

toplantıya katılımları teşvik edilmiştir. Ayrıca, Toplantı gündemi ve 

programı ile toplantıda görüşülecek konulara ilişkin belgeler UCLG-MEWA 

web sitesinde yayımlanarak, Yönetim Kurulu üyelerinin ve diğer üyelerin 

bilgisine sunulmuştur. 

UCLG Dünya Yönetim Kurulu toplantısı sırasında alınan kararların ve 

çıktıların üyelere duyurulması amacıyla, ilgili belgelerin, Dünya Sekretaryası 

tarafından kesinleştirilmesi ve yayınlanmasından sonra, uygun olduğu 

ölçüde Türkçeye ve Arapçaya çevirileri yapılarak, Yönetim Kurulu üyelerine 

ve diğer üyelere sunulacak ve ayrıca, UCLG-MEWA web sitesinde 

yayımlanacaktır. 
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2.2 UCLG-MEWA YÖNETİM ORGANLARI TOPLANTILARI 

UCLG-MEWA yönetim organları toplantıları; UCLG-MEWA Genel Kurulu, 

UCLG-MEWA Konseyi ve UCLG-MEWA Yönetim Kurulu toplantılarını 

kapsamaktadır. 

2.2.1 UCLG-MEWA Genel Kurulu 

UCLG Dünya Teşkilatı Anatüzüğü’ne paralel olarak yapılan düzenleme 

gereği, UCLG-MEWA Genel Kurulu üç yılda bir toplanmaktadır. Bu 

bağlamda, UCLG-MEWA Genel Kurulu olağan toplantısı, 2013 yılında (Fas’ın 

başkenti Rabat’ta yapılması kararlaştırılan Dördüncü UCLG Dünya Kongresi 

öncesinde) yapılacaktır. 

Bu bağlamda, ilgili rapor döneminde UCLG-MEWA Genel Sekreterliği’nin 

UCLG-MEWA Genel Kurulu’na ilişkin çalışmaları, Genel Kurul üyelerinin 

UCLG-MEWA Genel Kurulu hazırlık çalışmaları konusunda bilgilendirilmesi 

ve ilgili bilgi ve belgelerin, MEWA toplantı ve çalışma dillerine çevrilerek 

üyelerin bilgisine sunulması ile sınırlı kalmıştır. 

2.2.2 UCLG-MEWA Konseyi 

UCLG Dünya Teşkilatı’na paralel olarak yapılan düzenleme gereği, UCLG-

MEWA Konseyi, genelde güz döneminde olmak üzere, yılda bir kez 

toplanmaktadır. 

2011 yılı UCLG-MEWA Konseyi toplantısı, Tahran Belediye Başkanı ve 

UCLG-MEWA Eş-Başkanı Dr. Mohammad Baqer QALIBAF’ın evsahipliğinde, 

24-25 Aralık 2011 tarihlerinde Iran’ın başkenti Tahran’da yapılacaktır. 

Bu bağlamda, UCLG-MEWA Konseyi’ne ilişkin olarak, ilgili rapor döneminde 

yürütülen faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 UCLG-MEWA Konseyi toplantısı için 13-14 Aralık 2011 tarihi belirlenmiş, 

toplantının ise İran’ın başkenti Tahran’da, UCLG-MEWA Eş-Başkanı ve 

Tahran Belediye Başkanı Muhammad Baqer QALIBAF’ın ev sahipliğinde 

yapılması kararlaştırılmıştır. Bununla birlikte, Aralık 2011’in ilk yarısında 

İtalya’nın Floransa kentinde yapılması kararlaştırılan UCLG Dünya 

Konseyi ile muhtemel bir tarih çakışmasının önüne geçebilmek için, 

toplantı tarihi, Tahran Belediyesi ile görüşülerek, 24-25 Aralık 2011 

olarak değiştirilmiştir. 

 Toplantı tarihindeki değişiklik ve toplantı yeri UCLG-MEWA üyelerine 

duyurulmuş, toplantı ile ilgili taslak gündemin ve görüşülecek diğer 

belgelerin hazırlanmakta olduğu ve bunların süresi içerisinde üyelere 

gönderileceği ve ayrıca UCLG-MEWA web sitesinde yayımlanacağı 

bilgisi, tüm üyelere iletilmiştir. 

2.2.3 UCLG-MEWA Yönetim Kurulu 

UCLG-MEWA Anatüzüğü (Madde 55) uyarınca, UCLG-MEWA Yönetim 

Kurulu, yılda en az bir kez toplanmaktadır. UCLG-MEWA Yönetim Kurulu 

toplantısı, genelde güz döneminde, UCLG-MEWA Konseyi toplantısı ile 

eşzamanlı olarak yapılmaktadır. 
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Bu bağlamda, UCLG-MEWA Yönetim Kurulu’na ilişkin olarak, ilgili rapor 

döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 UCLG-MEWA Konseyi ile eşzamanlı olarak şekilde, Yönetim Kurulu 

toplantısı için 13-14 Aralık 2011 tarihi belirlenmiş, toplantının ise UCLG-

MEWA Eş-Başkanı ve Tahran Belediye Başkanı Dr. Muhammad Baqer 

QALIBAF’ın ev sahipliğinde İran’ın başkenti Tahran’da yapılması 

kararlaştırılmıştır. Bununla birlikte, Aralık 2011’in ilk yarısında İtalya’nın 

Floransa kentinde yapılması kararlaştırılan UCLG Dünya Konseyi ile 

muhtemel bir tarih çakışmasının önüne geçebilmek için, toplantı tarihi, 

Tahran Belediyesi ile görüşülerek, 24-25 Aralık 2011 olarak 

değiştirilmiştir. 

 Toplantı tarihindeki değişiklik ve toplantı yeri UCLG-MEWA üyelerine 

duyurulmuş, toplantı ile ilgili taslak gündemin ve görüşülecek diğer 

belgelerin hazırlanmakta olduğu ve bunların süresi içerisinde üyelere 

gönderileceği ve ayrıca UCLG-MEWA web sitesinde yayımlanacağı 

bilgisi, tüm üyelere iletilmiştir. 

3. PROJELER VE FAALİYETLER 

3.1 DEVAM EDEN PROJELER VE FAALİYETLER 

3.1.1 Türkiye Yerel Gündem 21 Programı 

Türkiye Yerel Gündem 21 (YG-21) Programı, kamu kuruluşları, yerel 

yönetimler ve sivil toplum üçgeninde yerel karar alma süreçlerini 

geliştirerek ve zenginleştirerek, Türkiye’de yeni bir “yerel yönetişim” 

modelinin gelişmesini sağlamıştır. Genelde, YG-21 Programı kapsamında 

oluşturulan başlıca yerel yönetişim mekanizmaları; Kent Konseyleri, 

çalışma grupları, kadın ve gençlik meclisleri, mahalle ölçekli katılımcı 

yapılar ve özel ilgi grupları kapsamındaki çocuklar, yaşlılar ve engelliler 

platformlarından oluşmaktadır. Kentin kalkınma önceliklerinin ve 

sorunlarının tanımlandığı ve tartışıldığı demokratik platformlar olarak işlev 

gören Kent Konseyleri, 5393 sayılı Belediye Kanunu (Madde 76) ile güçlü 

bir yasal dayanağa kavuşmuştur. 

UCLG-MEWA, Türkiye YG-21 Programı’nın başlangıcından bu yana 

yürüttüğü Ulusal Koordinatörlük kapsamında, 2011 yılında “Kent 

Konseyleri’nin güçlendirilmesi ve yerel demokratik yönetişim 

mekanizmaları olarak işlev görmelerine yönelik eğitim ve kapasite 

geliştirme desteği sağlanması” başlıklı projenin yürütülmesi ve 2011 yılı 

içerisinde tamamlanmasının sorumluluğunu da üstlenmiştir. 

Türkiye YG-21 Programı’nın son aşaması olarak, Ekim 2009’da 

uygulanmasına başlanan ve Haziran 2011 sonu itibariyle tamamlanması 

öngörülen bu proje kapsamında, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler 

arasında şunlar yer almıştır: 

 Kent Konseyleri arasındaki bilgi ve iletişim ağını oluşturan web sitesi 

(www.kentkonseyleri.net) ile Kadın Meclisleri (www.kadinmeclisleri.net) 

ve Gençlik Meclisleri (www.ulusalgenclikparlamentosu.net) web 

sitelerinin işletimine devam edilmiştir. 

 Türkiye YG-21 Programı kapsamındaki uygulamaların değerlendirilmesi 

ve adı geçen projenin tamamlanması sonrasında, başta UCLG-MEWA 

olmak üzere, ilgili kuruluşların neler yapabileceği konusunda görüş 

http://www.kentkonseyleri.net/
http://www.kadinmeclisleri.net/
http://www.ulusalgenclikparlamentosu.net/
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alışverişinde bulunmak amacıyla, 17 Şubat 2011 tarihinde İstanbul’da, 

bir Atölye Çalışması düzenlenmiştir. Toplantıya, Türkiye YG-21 

Programı uygulamalarında başarılı örnekler sergileyen Adana, Antalya, 

Batman, Bitlis, Bursa, Çanakkale, Dalyan (Muğla), Denizli, Diyarbakır, 

Giresun, İzmir, Kocaeli, Malatya, Manisa, Mardin, Nilüfer (Bursa), 

Sarıyer (İstanbul), Yalova ve Zeytinburnu (İstanbul) olmak üzere, sınırlı 

sayıda kentteki Kent Konseyleri’nin temsilcileri, davetli olarak 

katılmışlardır. Toplantıya, Ulusal Proje Yönlendirme Kurulu üyelerinden 

İçişleri Bakanlığı Mahalli İdareler Genel Müdürlüğü, Başbakanlık Sosyal 

ve Kültürel İşler Başkanlığı ve Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı 

Müsteşarlığı temsilcileri de katılmıştır. 

 Türkiye Yerel Gündem 21 Programı kapsamında hazırlanan ve önceki 

yıllarda basımı yapılmış olan Kent Konseyi Kılavuzu gözden geçirilmiş 

ve hem İngilizce hem de Türkçe olarak, Mayıs 2011 içinde yeniden 

basımı yapılmıştır. 

 Türkiye’deki Kent Konseyi modelinin ve uygulamalarının tanıtılması ve 

başka ülkelerdeki benzer uygulamalar konusunda bilgi ve deneyim 

paylaşımına yönelik olarak, 9-13 Mayıs 2011 tarihlerinde ABD’de özel 

amaçlı bir program düzenlenmiştir. Bu programa; İçişleri Bakanlığı 

Mahalli İdareler Genel Müdürü Yavuz Selim KÖŞGER, WALD Direktörü 

Sezai HAZIR ve UCLG-MEWA Genel Sekreter Yardımcısı Sadun 

EMREALP katılmışlardır. Program kapsamında, katılımcı planlama 

süreçleri açısından “örnek uygulama” oluşturan belirli kentlere ziyarette 

bulunulmuş, ardından ABD Ulusal Kentler Birliği (NLC) Yönetici 

Direktörü ve UCLG Kuzey Amerika Bölge Teşkilatı Genel Sekreteri Don 

BORUT ve Yardımcısı James BROOKS ile bir toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Programın son bölümünde, Uluslararası Kent Yönetimleri Birliği (ICMA) 

ziyaret edilerek, Orta Doğu ülkelerinde demokratik yönetişimin 

geliştirilmesi konusunda çalışmalar yürüten ICMA yöneticileri ile görüş 

alışverişinde bulunulmuştur. 

 Türkiye YG-21 Programı’nın son aşaması niteliğindeki “Kent Konseyleri” 

konulu proje kapsamında, 19-21 Mayıs 2011 tarihlerinde Ankara’da, 19 

Mayıs Gençlik ve Spor Bayramı ile eşzamanlı bir “Gençlik Zirvesi” 

düzenlenmiştir. Gençlik Zirvesi, 85 kentteki Gençlik Meclisleri’nden 

seçilerek gelen 230’dan fazla gençlik temsilcisini bir araya getirmiştir. 

Zirve kapsamında, Ulusal Gençlik Parlamentosu’nun 2010 Zirvesi’nden 

bu yana gerçekleştirdiği çalışmalar değerlendirilmiş ve bir sonraki 

Zirve’ye kadar olan süreyi kapsayan Eylem Planı hazırlanmıştır. Ayrıca, 

Ulusal Gençlik Parlamentosu Yürütme Kurulu üyeliklerine ilişkin 

seçimler yapılmıştır. Zirve’de ele alınan konuların başında, Türkiye YG-

21 Programı tamamlandıktan sonra Gençlik Meclisleri’nin 

sürdürülebilirliğinin sağlanmasına yönelik arayışlar gelmiştir. 

 Kent Konseyleri’nin desteklenmeye ve güçlendirmeye ihtiyaç duyulan 

yönlerinin belirlenmesi amacıyla yürütülmesine başlanan İhtiyaç 

Analizi çalışması tamamlanmıştır. 

 İçişleri Bakanlığı Mahalli İdareler Genel Müdürlüğü ile, Türkiye YG-21 

Programı’nın tamamlanması sonrasında, UCLG-MEWA’nın verdiği 

desteğin devamına yönelik bir çerçeve protokol geliştirilmesi için 

gerekli yazışmalar yapılmıştır. Destek sağlanması hedeflenen alanların; 

Kent Konseyleri’ne yönelik eğitim ve kapasite geliştirme desteği, bilgi 

paylaşımı desteği, yerel eylem planları hazırlığına yönelik destek, 
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“yönetişim” uygulamalarının kurumsallaştırılmasına yönelik destek ve 

Kent Konseyleri’nin görünürlüğünün arttırılmasına yönelik desteği 

kapsaması öngörülmektedir. 

3.1.2 “Uluslararası Genç Liderler Akademisi” 

UCLG-MEWA Genel Sekreterliği’nce başlatılan yeni bir girişim olarak, UCLG-

MEWA binasında işlev gören Uluslararası Genç Liderler Akademisi’nin 

(UGLA) kuruluşu ve işleyişi desteklenmektedir. UCLG-MEWA ve Habitat için 

Gençlik Derneği (YFH) ile ortaklık içinde yürütülen bu girişim kapsamında, 

Türkiye’den ve MEWA bölgesindeki diğer ülkelerden belirlenen 15-30 yaş 

grubundaki gençlere yönelik bir dizi eğitim verilmesi öngörülmektedir. 

UGLA’nın amacı, müfredat dışı kişisel gelişim ve uzmanlık eğitimleriyle 

gençlerin vizyon, yetenek ve kapasitelerini geliştiren, gençlik politikalarına 

katkı koyan ve genç liderler yetiştiren bir çok ortaklı kurum olarak 

yapılanmaktır. 

Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar 

yer almıştır: 

 Akademi’ye işlerlik kazandırılması amacıyla, 12 Ocak 2011 tarihinde 

UCLG-MEWA binasında; UCLG-MEWA, İstanbul Valiliği, Dünya Yerel 

Yönetim ve Demokrasi Akademisi (WALD) ve Habitat için Gençlik 

Derneği arasında dörtlü bir Protokol imzalanmıştır. 

 UCLG-MEWA binasının onarım ve yenileme çalışmalarının tamamlanarak 

22 Mayıs 2011 tarihinde düzenlenen törenle hizmete açılması ile 

birlikte, UCLG-MEWA eğitim salonlarının etkin olarak kullanılmasına da 

başlanmıştır. Eğitim alan gençlere, girişimcilik, iletişim, proje yönetimi, 

kültürlerarası öğrenim, demokratik yönetişim, insan hakları, karar alma 

mekanizmalarına katılım, çevre bilinci geliştirme, bilgi ve iletişim 

teknolojileri, cinsiyet eşitliği, cinsel sağlık ve üreme sağlığı, çatışma 

yönetimi ve benzeri konularda eğitim verilmesinin ilk uygulamalarına 

Haziran 2011 itibariyle başlanmış bulunmaktadır. 

 Uluslararası Genç Liderler Akademisi, 20 Eylül 2011 tarihinde 

İstanbul’da, YFH, UNICEF Türkiye, CORIO, İstanbul Valiliği, Save the 

Children, UCLG-MEWA ve Dünya Yerel Yönetim ve Demokrasi 

Akademisi (WALD) gibi katkıda bulunan kuruluşların temsilcilerinin 

katılımıyla resmen açılmıştır. Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, 

Bulgaristan, Ermenistan, Filistin, Gürcistan, Karadağ, Kosova, Kuveyt, 

Lübnan, Mısır, Moldova, Romanya, Sırbistan, Suriye, Türkiye ve 

Ürdün’den olmak üzere, Güneydoğu Avrupa, Balkanlar, Orta Doğu ve 

Kafkaslar’daki ülkelerden 30 katılımcı (16 uluslararası ve 14 ulusal) ilk 

eğitimde yeralmıştır. 

3.1.3 Medeniyetler İttifakı Çalışmalarına Katkı 

2005 yılında başlatılan ve Türkiye ve İspanya Başbakanlarının eş-

başkanlığında yürütülen Birleşmiş Milletler Medeniyetler İttifakı girişimi, 

“dini inançlara ve geleneklere yönelik karşılıklı saygıyı artırmayı amaçlayan 

bir hareket ve insanlığın çevreden sağlığa, ekonomik ve sosyal 

kalkınmadan barış ve güvenliğe kadar bütün alanlardaki birbirine olan 

artan bağımlılığının teyidi” olarak öngörülmüş bir çalışmadır. 
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Medeniyetler İttifakı’nın yerel yönetimlerle ilgili bileşeninin UCLG Dünya 

Teşkilatı tarafından koordine edilmesini sağlamak amacıyla, 15 Ocak 

2008’de Madrid’de, UCLG ve BM Medeniyetler İttifakı arasında bir İşbirliği 

Anlaşması imzalanmıştır. Bu ortaklığa dayalı olarak, Mart 2008’de İstanbul 

Büyükşehir Belediyesi, UCLG Dünya Teşkilatı ve UCLG-MEWA arasında, 

Medeniyetler İttifakı’nın yerel yönetimlerle ilgili boyutuna yönelik üçlü bir 

protokol imzalanmıştır. Bu protokol çerçevesinde, Medeniyetler İttifakı’nın 

“yerelleştirilmesi” amaçlı girişimlere hız kazandırılmasına yönelik olarak 

yürütülen faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 “Medeniyetler İttifakı ve Yerel Yönetimler” başlığı altında, öncelikli 

alanlarda dayanışma ve işbirliğinin güçlendirilmesini amaçlayan 

uluslararası bir toplantı düzenlenmesi için girişimde bulunulmasına 

başlanmıştır. Kaynak sağlanması durumunda, ilgili hazırlık 

çalışmalarının yürütülmesine de başlanacaktır. 

 Medeniyetler İttifakı’nın yerel düzeyde yaşama geçirilmesine yönelik 

“en iyi uygulama” projelerinin desteklenmesi amacıyla, ilgili uluslararası 

kuruluşlar, merkezi yönetim kuruluşları, yerel yönetimler ve özel sektör 

kuruluşlarıyla ortaklık içinde, bir “Dayanışma Fonu” oluşturulması 

yönünde girişimde bulunulmasına başlanmıştır. 

3.1.4 UCLG Yerel Demokrasi için Küresel Gözlemevi (GOLD) 

UCLG-MEWA, UCLG Dünya Teşkilatı’nın şemsiyesi altında, yerel demokrasi 

ve yerinden yönetim konularında dünya genelinde bilgi kaynağı sağlamak 

amacıyla kurulmuş olan “Yerel Demokrasi için Küresel Gözlemevi” (GOLD) 

çalışmalarına etkin olarak katılmayı ve katkıda bulunmayı sürdürmektedir. 

Bu kapsamda UCLG-MEWA, “Desantralizasyon ve Yerel Demokrasi Küresel 

Raporu” başlığını taşıyan GOLD-1 Raporu’nun MEWA bölgesi ile ilgili 

bölümünün hazırlanmasına katkıda bulunmuştur. GOLD-1 Raporu’nun 

basımı 2007 yılında yapılmış ve 28-31 Ekim 2007 tarihlerinde Güney 

Kore’nin Jeju adasında gerçekleştirilen 2. UCLG Dünya Kongresi sırasında 

dağıtılmıştır. 

Aynı şekilde, UCLG Dünya Genel Sekreterliği ile imzalanan bir protokol 

çerçevesinde UCLG-MEWA, “Yerel finans” konusunun incelendiği GOLD-2 

Raporu kapsamında MEWA bölgesinde yürütülen çalışmaları koordine 

etmiştir. Yerel mali yapılar hakkında bölgedeki çeşitli ülkelerde yürütülen 

inceleme çalışmaları, 2010 yılının başlarında tamamlanmıştır. UCLG Dünya 

Genel Sekreterliği tarafından GOLD-2 Raporu’nun basımı 2010 yılının ikinci 

yarısında tamamlanarak, 16-20 Kasım 2010 tarihlerinde Mexico City’de 

düzenlenen 3. UCLG Dünya Kongresi sırasında dağıtılmıştır. 

Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde, “UCLG-MEWA Yayınları” ile ilgili 

bölümde belirtildiği şekilde, yayımlanmış olan GOLD I ve GOLD II 

raporlarının Türkçe (ve gerekli kaynağın sağlanması durumunda, Arapça) 

olarak hazırlanması ve basımının yapılmasına yönelik çalışmalara 

başlanmıştır. 
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UCLG-MEWA Genel Sekreterliği, özellikle su ve sanitasyon, atık yönetimi, 

ulaşım ve enerji alanlarındaki Yerel Kamu Hizmetlerinin Yönetişimi ve yerel 

yönetimlerin rolü üzerine odaklanan GOLD III raporunun MEWA 

bölgesindeki koordinasyonunu da üstlenmiştir. 

3.1.5 Dünya Yerel Yönetim ve Demokrasi Akademisi (WALD) 

Dünya Yerel Yönetim ve Demokrasi Akademisi (WALD); UCLG Dünya 

Teşkilatı’nın kurulmasına öncülük etmiş olan ve faaliyet gösterdiği 

dönemde dünyanın en büyük yerel yönetim kuruluşu olan Uluslararası Yerel 

Yönetimler Birliği (IULA) ile bu birliğin bölge teşkilatlarından biri olarak 

Türkiye’de kurulmuş olan Uluslararası Yerel Yönetimler Birliği, Doğu 

Akdeniz Ortadoğu Bölge Teşkilatı (IULA-EMME) tarafından, 1993 yılında 

İstanbul’da kurulmuştur. 

Dünya teşkilatındaki yapılanma doğrultusunda, 2004 yılında UCLG-MEWA 

adıyla yeniden yapılanan Bölge Teşkilatı, WALD’a önceki yıllarda sağlanmış 

olan desteği ve kurumsal katkıyı devam ettirmiştir.  

Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar 

yer almıştır: 

 Faaliyetleri son yıllarda kesintiye uğrayan WALD’a yeniden işlerlik 

kazandırılmasına yönelik teknik ve kurumsal destek sağlanmıştır. Bu 

bağlamda, WALD’ın Kurucular Kurulu, yeni üyelerin katılımıyla 

güçlendirilmiştir. Aynı şekilde, yeni ve güçlendirilmiş bir Yönetim Kurulu 

seçilmiş ve Kurul ilk toplantısını 13 Ocak 2011 tarihinde yaparak, 

çalışmalarına başlamıştır. 

 WALD Yönetim Kurulu’nun 13 Ocak 2011 tarihinde yapılan toplantısında 

Akademi Direktörlüğü’ne, UCLG-MEWA’nın kurumsal ortakları arasında 

yer alan Habitat için Gençlik Derneği’nin Başkanı Sezai HAZIR 

getirilmiştir. Böylelikle, UCLG-MEWA’nın mevcut projeleri ve 

faaliyetlerine WALD’ın etkin olarak katılabilmesi ve katkıda bulunması 

yönünde güçlü köprüler oluşturulması sağlanmıştır. 

 UCLG-MEWA’nın şemsiyesi altında ve hizmet binası içerisinde faaliyet 

gösteren Uluslararası Genç Liderler Akademisi’nin kuruluşuna yönelik 

olarak 12 Ocak 2011 tarihinde UCLG-MEWA binasında imzalanan 

Protokol’ün tarafları arasında; UCLG-MEWA, İstanbul Valiliği ve Habitat 

için Gençlik Derneği ile birlikte, WALD da yer almıştır. 

 İlgili rapor döneminde, WALD’ın bir kurum olarak işlemesi için gerekli 

çalışma ve toplantı alanları ve ilgili lojistik hizmetler ile destek personel, 

UCLG-MEWA tarafından sağlanmıştır. 

 WALD tarafından yürütülmesi öngörülen, yerel yönetimlerde demokrasi 

anlayışının güçlendirilmesi, katılımcı “yerel yönetişim” uygulamalarının 

yaygınlaştırılması ve insan haklarına dayalı ve toplumsal cinsiyet 

eşitliğine duyarlı bir yönetim anlayışının geliştirilmesine yönelik eğitim 

ve kapasite geliştirme programlarına teknik ve lojistik katkı ile birlikte, 

gerekli mali kaynakların sağlanmasına da başlanmıştır. 
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3.1.6 Kentsel Gelişme Küresel Fonu (FMDV) 

UCLG Dünya Teşkilatı ve Metropolis Bölge Teşkilatı’nın girişimiyle, yerel 

projelere teknik destek ve mali danışmanlık hizmeti sunulması ve 

finansman sağlanması amacıyla oluşturulan Kentsel Gelişme Küresel Fonu 

(uluslararası kısaltmasıyla, FMDV), başlangıcından itibaren UCLG-MEWA 

tarafından desteklenmiştir. 30 Eylül 2010 tarihinde gerçekleştirilen UCLG-

MEWA Kongresi’nde, UCLG-MEWA’nın, bölge teşkilatı olarak, FMDV’nin 

Kurucu Üyeleri arasında yer almasına, oybirliğiyle karar verilmiştir. Bu 

karar doğrultusunda, FMDV’nin 7 Ekim 2010 tarihinde İspanya’nın 

Barselona kentinde yapılan Kurucu Genel Kurulu toplantısında, İran’dan 

Ahwaz, Meşhed ve Tahran Belediyeleri, Türkiye’den İstanbul Büyükşehir, 

Bitlis ve Nilüfer Belediyeleri, Filistin’den Filistin Yerel Yönetimler Birliği 

(APLA) ve bölge teşkilatı adına UCLG-MEWA Genel Sekreterliği, MEWA 

bölgesinden FMDV’nin kurucu üyeleri olmuşlardır. 

FMDV kapsamında, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında 

şunlar yer almıştır: 

 MEWA Bölgesi FMDV Strateji Toplantısı, 8-9 Mart 2011 tarihlerinde 

Meşhed Belediyesi’nin ev sahipliğinde, İran’ın Meşhed kentinde 

düzenlenmiştir. Toplantıya UCLG-MEWA adına Genel Sekreter Mehmet 

DUMAN ve Genel Sekreter Yardımcısı Sadun EMREALP katılmıştır. 

Toplantıya, UCLG-MEWA üyesi yerel yönetimlerden, Türkiye Belediyeler 

Birliği, İstanbul, İzmir, Kocaeli ve Sakarya Büyükşehir Belediyeleri ve 

Bitlis, Çankaya, Gebze ve Nilüfer Belediyeleri’nin temsilcileri katılmıştır. 

Toplantıya ayrıca, İslam Başkentleri ve Kentleri Teşkilatı (OICC) ve 

Arap Kentler Birliği (ATO) temsilcileri ile İran’dan ve ağırlıklı olarak 

Lübnan’dan olmak üzere, MEWA bölgesinden çok sayıda Yerel Yönetim 

temsilcisi katılmıştır. MEWA Bölgesi FMDV Strateji Toplantısı sırasında 

FMDV’nin bölgesel ofisinin, UCLG-MEWA’nın bünyesinde oluşturulması 

kararlaştırılmıştır. Bu konudaki çalışmaların yürütülmesine devam 

edilmektedir. 

 İlgili rapor döneminde, FMDV ile ilgili gelişmeler konusunda üyelerin, 

UCLG-MEWA web sitesi aracılığıyla ve diğer kanallardan 

bilgilendirilmesine devam edilmiştir. 

 İlgili rapor döneminde, MEWA bölgesinde FMDV kapsamındaki 

kaynaklara ve teknik desteğe ihtiyaç duyan üyelere, FMDV yönetim 

organlarıyla ilişkiyi sağlama konusunda destek verilmesine devam 

edilmiştir. 

 FMDV Genel Kurulu, 25 Kasım 2011 tarihinde Brezilya’nın Porto Alegre 

kentinde yapılmıştır. Toplantıda, FMDV Yönetim Kurulu da oluşturulmuş 

ve Nilüfer Belediye Başkanı ve UCLG Dünya Konseyi ve UCLG-MEWA 

Konseyi üyesi Mustafa BOZBEY, FMDV Yönetim Kurulu’na ve ayrıca 

FMDV Bölgesel Başkan Yardımcılığı’na seçilmiştir. 

3.2 UCLG VE UCLG-MEWA KOMİTELERİ VE ÇALIŞMA GRUPLARI 

3.2.1 UCLG Komiteleri ve Çalışma Grupları 

UCLG politikalarına uyumlu olarak ve çalışma programı dahilindeki öncelikli 

alanlarda görev yapmak üzere oluşturulan UCLG Komiteleri ve Çalışma 

Grupları, düzenli olarak toplanarak çalışmalarını yürütmekte, ayrıca kendi 
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alanlarında geleceğe dönük kararlar ve politikalar belirleyerek, bunları ilgili 

UCLG yönetim organlarına sunmaktadırlar. UCLG Komiteleri ve Çalışma 

Grupları’nın, UCLG yönetim organları toplantıları ile eşzamanlı olarak 

toplanmaları da, neredeyse bir gelenek halini almıştır. 

Mexico City’de gerçekleştirilen 3. UCLG Dünya Kongresi bağlamında, 20 

Kasım 2010 tarihinde UCLG Genel Kurulu tarafından seçildikten sonra, aynı 

tarihte toplanan UCLG Dünya Konseyi, gündem maddelerinden biri olarak, 

UCLG Komiteleri ve Çalışma Grupları ile ilgili durum değerlendirmesi 

yapmış ve UCLG Dünya Genel Sekreterliği’nin önerisi doğrultusunda, 2011 

yılı sonunda yeniden gözden geçirilmek üzere, belirli Komite ve Çalışma 

Grupları’nın görev sürelerini uzatma kararı almıştır. 

Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde, UCLG-MEWA üyesi yerel yönetimlerin 

temsilcilerinin, UCLG Komiteleri ve Çalışma Grupları’na aktif olarak 

katılımının ve uluslararası boyutu olan bu çalışmalarda yer almalarının 

teşvik edilmesine ağırlık verilmiştir. 

3.2.2 UCLG Kentsel Sağlık Komitesi’nin Kurulması 

UCLG-MEWA Genel Sekreterliği, İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin 

yönetiminde çalışacak, UCLG Kentsel Sağlık Komitesi’nin kuruluş 

çalışmalarını koordine etmiştir.  

 

Böyle bir komitenin oluşturulması, İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

tarafından UCLG Dünya Teşkilatı’na önerilmiştir. Çünkü, neredeyse tüm 

uluslararası kalkınma ve hizmet sunma kuruluşları, sağlık konusuna özel 

önem vermekteler ve bu önem sürekli artmaktadır. Sağlık hizmetlerinin 

sağlanma yöntemleri ve finansman mekanizmaları ülkeden ülkeye farklılık 

gösterse de, dünyada sağlık alanında, özellikle koruyucu sağlık konusunda, 

yerel yönetimler önderlik etmektedirler. Gelişmiş ülkelerin hemen hemen 

tümünde, yerel yönetimler tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri alanında 

birincil önemdedirler. Dünyadaki kamu hastanelerinin çoğu da yerel 

yönetimler tarafından işletilmektedir.  

 

Bu bilgiler ışığında, UCLG Dünya Yönetim Kurulu, 23 Haziran 2011’de 

Rabat’ta yaptığı toplantıda, Kentsel Sağlık Komitesi’nin kurulmasına karar 

vermiştir. Kentsel Sağlık Komitesi çalışmalarına katılmayı düşünen üyeler, 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG Başkanı Dr. Kadir 

TOPBAŞ’ın bir mektubu ile komiteye katılmaya davet edilmişlerdir. 

3.2.3 UCLG-MEWA Komiteleri ve Çalışma Grupları 

UCLG-MEWA Anatüzüğü (Madde 41) kapsamında belirlenen UCLG-MEWA 

Konseyi’nin görev ve yetkileri arasında, “UCLG-MEWA’yı ilgilendiren özel 

sorunları veya konuları veya uygun gördüğü herhangi bir başka konu veya 

sorunu ele alacak birimler veya komiteler oluşturmak ve ilgili görevlerini 

bunlara devredebilmek” hükmü yer almaktadır. 

Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar 

yer almıştır: 

 UCLG-MEWA Konseyi’nin Aralık 2011 içerisinde yapacağı toplantıda 

karara bağlanmak üzere; UCLG Dünya Teşkilatı bünyesindeki 

Komitelere ve Çalışma Gruplarına paralel olarak UCLG-MEWA 
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bünyesinde kurulması öngörülen Komitelerin ve Çalışma Gruplarının 

belirlenmesine yönelik hazırlık çalışmaları yürütülmektedir. 

 Kurulması öngörülen UCLG-MEWA Komitelerinin ve Çalışma Gruplarının 

her biri için, ev sahipliği yapacak ve Komite veya Çalışma Grubu 

Başkanı olarak ilgili çalışmaları yönlendirecek bir üye yerel yönetimin 

belirlenmesine yönelik olarak, UCLG-MEWA üyeleri ile iletişim 

sürdürülmektedir. 

3.3 PROJE VE FAALİYET GELİŞTİRME 

3.3.1 UCLG Başkanlık Koordinatörlüğü 

28-31 Ekim 2007 tarihlerinde Güney Kore’nin Jeju adasında gerçekleştirilen 

2. UCLG Dünya Kongresi sırasında İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı 

Dr. Kadir TOPBAŞ’ın UCLG Eş-Başkanı olarak seçilmesinin ardından, UCLG 

Eş-Başkanlık makamı ile UCLG Dünya Genel Sekreterliği arasında 

koordinasyonun sağlanmasına yönelik olarak bir koordinatörlük 

oluşturulmuştur. Bu kapsamdaki çalışmalar, 16-20 Kasım 2010 tarihlerinde 

Meksika’da yapılan 3. UCLG Dünya Kongresi’ne kadar sürdürülmüştür. 

3. UCLG Dünya Kongresi’nde Dr. Kadir TOPBAŞ’ın 2010-2013 dönemi için 

oybirliğiyle UCLG Başkanı seçilmiş olması nedeniyle, adı geçen Eş-Başkanlık 

Koordinatörlüğü, bu kez UCLG Başkanlık Koordinatörlüğü olarak yeniden 

yapılandırılmıştır.  

Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar 

yer almıştır: 

 UCLG Dünya Teşkilatı’na önceki dönemlerde verilen desteğin yeni 

dönemde de sürdürülmesi amacıyla, UCLG-MEWA bünyesinde UCLG 

Başkanlık Koordinatörlüğü oluşturulmuştur. İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi ile UCLG-MEWA Genel Sekreterliği arasında bir Protokol ile 

düzenlenmesi öngörülen çalışmaların yürütülmesi ve koordinasyonu için 

UCLG-MEWA Genel Koordinatörü Cenk TIKIZ görevlendirilmiştir. 

 UCLG Dünya Teşkilatı ile etkin iletişim sağlanması ve UCLG Başkanlığı 

ile UCLG Dünya Genel Sekreterliği arasında güçlü bağlantı kurulmasına 

yönelik çalışmalar kapsamında ve UCLG-MEWA bünyesindeki UCLG 

Başkanlık Koordinatörlüğü’nün şemsiyesi altında, UCLG-MEWA Genel 

Sekreterliği personelinden Sema SAK, Dünya Teşkilatı Genel 

Sekreterliği’ne destek olmak üzere görevlendirilmiş ve bu bağlamda, 

Haziran-Eylül 2011 tarihlerinde, Barselona’daki ofiste görev yapmıştır. 

Daha sonra, bu göreve Sümeyra Güçlü getirilmiştir ve halen Dünya 

Sekretaryası’ndaki görevine devam etmektedir. 

 UCLG’nin ilk Saymanı olarak görev yapan ve sonrasında da UCLG 

Onursal Denetçisi olarak katkısını sürdüren Clarence ANTHONY, UCLG 

Genel Sekreteri Elisabeth GATEAU’nun 31 Aralık 2010 itibariyle 

emekliye ayrılması nedeniyle, UCLG Dünya Yönetim Kurulu tarafından 

yeni UCLG Genel Sekreteri atanıncaya kadar, Ara Dönem Yöneticisi 

olarak görevlendirilmiştir. UCLG Başkanlık Koordinatörlüğü Protokolü 

kapsamında, bu görevlendirmeye ilişkin hazırlık çalışmaları ve ilgili 

iletişim, çeviri ve diğer düzenlemelere katkı sağlanmıştır. 
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 UCLG Başkanlık Koordinatörlüğü Protokolü kapsamında UCLG-MEWA 

Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile UCLG-MEWA Genel Koordinatörü 

Cenk TIKIZ, “Öne Çıkanlar”da ve yukarıdaki Bölüm 1.2.1’de belirtilen 

bir dizi toplantıya katılmışlardır. Bunlar arasında, 20 Aralık 2010 

tarihinde UCLG Dünya Genel Sekreterliği’nin Barselona’daki ofisini 

ziyaret ve 25 Ocak 2011 tarihinde Barselona’da düzenlenen UCLG 

Başkanlık Toplantısı yer almıştır. 

 UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile UCLG-MEWA Genel 

Koordinatörü Cenk TIKIZ, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ve 

UCLG Başkanı Dr. Kadir TOPBAŞ’ın, 18 Ocak 2011 tarihinde 

Yunanistan’ın başkenti Atina’da, görevine yeni başlayan Atina Belediye 

Başkanı Yorgos KAMINIS’e yaptığı ziyaret sırasında kendisine eşlik 

etmişlerdir. Bu görüşmenin ardından, Yunanistan Belediyeler Birliği 

(KEDKE) Başkanı da ziyaret edilmiştir. Bu ziyaretlerin temel amacı, 

Yunanistan’daki yerel yönetimlerin UCLG üyeliğinin teşviki olmuştur. 

 UCLG Başkanlık Koordinatörlüğü Protokolü kapsamında UCLG-MEWA 

Genel Sekreteri Mehmet DUMAN ile UCLG-MEWA Genel Koordinatörü 

Cenk TIKIZ, “Öne Çıkanlar”da ve yukarıdaki Bölüm 1.2.3’te belirtilen 

bir dizi toplantıya katılmışlardır. Bunlar arasında; 9 Şubat 2011 

tarihinde Afet Risk Azaltımı konulu BM Genel Kurulu toplantısına katılım, 

10 Şubat 2011 tarihinde New York’ta Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri 

Ban KI-MOON ile yapılan görüşme ve 10 Nisan 2011 tarihinde 

Nairobi’de, BM Yerel Yönetimler Danışma Konseyi (UNACLA) toplantısı 

ile eşzamanlı olarak, BM Genel Sekreter Yardımcısı ve BM HABITAT 

Yönetici Direktörü Dr. Joan CLOS ile yapılan görüşme yer almıştır. 

 Dr. Kadir TOPBAŞ, 17 Mart 2011 tarihinde Paris’te, Paris Belediye 

Başkanı ve Önceki Dönem UCLG Başkanı ve Onursal UCLG Başkanı 

Bertrand DELANOE ile görüş alışverişinde bulunmak, geleceğe yönelik 

çalışmaları birlikte ele almak ve desteğinin devamını sağlamak 

amacıyla, Başkan’a bir nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Bu ziyaret 

kapsamında ayrıca, METROPOLIS Başkanı ve Ile-de-France Bölge 

Konseyi Başkan Jean-Paul HUCHON da ziyaret edilmiştir. UCLG-MEWA, 

bu ziyaretlerin düzenlenmesine çok yönlü katkılar sağlamıştır. 

 İlgili rapor döneminde, UCLG-MEWA web sitesinin etkin bir şekilde 

kullanılması yoluyla, UCLG Başkanlığı çalışmalarının duyurulmasına ve 

üyelerle paylaşılmasına katkıda bulunulmuştur. 

3.3.2 MEWA Bölgesindeki Yerel Yönetim Sistemleri Araştırması 

UCLG-MEWA’nın faaliyet gösterdiği coğrafi bölgede, yerel demokrasinin 

geliştirilmesi ve yerel yönetimlerin güçlendirilmesine katkıda bulunmak 

amacıyla yürütülen çalışmalarda karşılaşılan önemli bir darboğaz, MEWA 

ülkelerindeki yerel yönetimlerin yapısını ve işleyişini belirleyen yasal ve 

kurumsal çerçeveler konusundaki bilgilerin yetersizliğidir. Bu konudaki bilgi 

eksikliğinin, bir ölçüde de olsa giderilmesi amacıyla, MEWA bölgesinde yer 

alan 15 ülkedeki yerel yönetim mevzuatının incelenmesi ve karşılaştırmalı 

bir çerçevede ortaya konmasına yönelik bir araştırma başlatılması karara 

bağlanmıştır. 
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Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar 

yer almıştır: 

 2011 yılının başlangıcında, MEWA ülkelerindeki yerel yönetim 

mevzuatının ortaya konmasına yönelik araştırmanın yürütüleceği genel 

çerçeve belirlenmiştir. Buna göre; “Ülke ile ilgili genel bilgiler”, “Ülkenin 

genel idari yapılanması içerisinde yerel yönetimlerin yeri”, “Yerel 

yönetimlerle ilgili Anayasal düzenlemeler”, “Yerel yönetimlerle ilgili 

yasalar/mevzuat”, “Yerel yönetim temsilcilerinin seçim/atanma 

yöntemleri ve yerel seçimler”, “Yerel yönetimlerin yapısı ve organları”, 

“Yerel yönetimlerin görev ve sorumlulukları”, “Yerel yönetimlerin 

kaynakları ve mali özerkliğin çerçevesi”, “Merkezi yönetimin yerel 

yönetimler üzerindeki denetimi/vesayeti” ve “Yerel özerklik ve reform 

girişimleri ile ilgili genel çerçeve” olmak üzere, ilgili araştırmanın toplam 

10 başlık altında yürütülmesi öngörülmüştür. 

 Belirlenen başlıklara uygun olarak, MEWA bölgesinde yer alan 15 

ülkedeki yerel yönetim mevzuatına yönelik bilgi ve belgelerin 

derlenmesine başlanmıştır. Gelinen noktada, adı geçen araştırma 

sonucunda derlenen bilgilerin, ortak ve karşılaştırmalı bir (taslak) rapor 

haline getirilmesine başlanmıştır. 

 MEWA bölgesinde yer alan 15 ülkedeki yerel yönetim sistemlerinin ve 

mevzuatının ortaya konmasına yönelik araştırma ile ilgili sonuçların ve 

taslak raporun, Tahran Belediyesi’nin ev sahipliğinde, 24-25 Aralık 2011 

tarihlerinde İran’ın başkenti Tahran’da yapılacak UCLG-MEWA Yönetim 

Kurulu ve Konsey ortak toplantısında üyelere sunulacaktır. Daha 

sonraki aylarda, taslak raporla ilgili olarak üyelerden gelecek görüş ve 

katkıların ışığında, taslak rapora son şeklinin verilmesi planlanmaktadır. 

3.3.3 Yerel Yönetim Ombudsmanlığı Faaliyetlerine Katkı 

Yerel yönetimlerin üstlendiği görevlerin gittikçe artması ve özellikler 

taşıması nedeniyle, merkezi yönetimlerce oluşturulan Ombudsmanların 

yanısıra, Yerel Yönetim Ombudsmanları oluşturulması, tüm dünyada kabul 

görmeye başlamıştır. Birçok ülkede, yönetimden kaynaklanan sorunlara 

çözüm getirmek, yurttaşların yerel yönetimlerdeki haklarını korumak ve 

yerel yönetimlerin daha iyi işlemesini sağlamak için önerilerde bulunmak 

üzere, Yerel Yönetim Ombudsmanı bulunmaktadır. 

UCLG-MEWA, öncü bir adım olarak, kendi bünyesi içinde bu kurumun 

hayata geçirilmesi kararını almış ve uygulamaya koymuştur. UCLG-MEWA 

Ombudsmanı, UCLG-MEWA’nın faaliyetlerinin, UCLG-MEWA Anatüzüğü’nde 

belirtilen amaçlara, görev alanına ve diğer ilgili hususlara uygunluğunu 

denetleyecektir. Bunun yanısıra, MEWA bölgesinde, UCLG üyesi yerel 

yönetimler arasında çıkacak anlaşmazlık durumlarında hakemlik rolü de 

üstlenerek çözüm bulmaya çalışacaktır. UCLG-MEWA Ombudsmanı, 

yukarıda belirtilen konuları kapsayan tavsiye niteliğindeki yıllık raporunu, 

değerlendirilmek üzere, UCLG-MEWA Konseyi’ne sunacaktır. 

Bu kapsamda, ilgili rapor döneminde yürütülen faaliyetler arasında şunlar 

yer almıştır: 
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 UCLG-MEWA Ombudsmanı tarafından yürütülecek denetim faaliyetlerini 

kolaylaştıracak şekilde, ilgili çalışmalara gerekli kurumsal ve lojistik 

destek verilmiştir. 

 UCLG-MEWA Ombudsmanı tarafından hazırlanarak UCLG-MEWA 

Konseyi’ne sunulacak tavsiye niteliğindeki yıllık raporun hazırlık süreci 

ile ilgili olarak, gerekli kurumsal ve lojistik desteğin verilmesine 

başlanmıştır. 

 UCLG-MEWA Ombudsmanlık çalışmalarına katkıda bulunmak amacıyla, 

özellikle Avrupa Birliği ülkelerindeki Yerel Yönetim Ombudsmanlığı 

deneyimlerinden yararlanılmasını hedefleyen, Yerel Yönetim 

Ombudsmanlığı ile ilgili uluslararası nitelikte bir toplantı 

düzenlenmesine yönelik hazırlık çalışmaları yürütülmüştür. Adı geçen 

toplantı, Düzce Belediyesi’nin ev sahipliğinde, 20 Ekim 2011 tarihinde 

Düzce’de gerçekleştirilmiştir. 

3.3.4 Yerel Yönetimlerin AB Katılım Sürecine Hazırlanması 

UCLG-MEWA tarafından 2005 yılında, İstanbul Büyükşehir Belediyesi ile 

işbirliği içerisinde, Türkiye’deki yerel yönetimlerin Avrupa Birliği (AB) 

katılım sürecine hazırlanmasına yönelik bir çalışma başlatılmıştır. Bu ortak 

çalışma kapsamında, AB Müktesebatı’nda yerel yönetimlerle doğrudan ilgili 

maddeler ve konular araştırılarak, yerel yönetimlere yönelik ve yerel 

yönetimlerin uygulamasından sorumlu yasal düzenlemeler belirlenmiştir. 

Ancak, daha sonraki yıllarda bu çalışmaları sürdürmek mümkün 

olamamıştır. 

Gelinen noktada, Avrupa Komisyonu tarafından hazırlanan 2009 Yılı Türkiye 

İlerleme Raporu’nda, “Siyasi Kriterler” ana başlığı altında, “Yerel 

yönetimlerle ilgili olarak, yetki devri ve yerel yönetişim mekanizmalarının 

güçlendirilmesi de dâhil olmak üzere, çok sayıda konu henüz ele 

alınmamıştır” denmektedir.  

Bu bağlamda, UCLG-MEWA Genel Sekreterliği tarafından, “Yerel 

Yönetimlerin AB Katılım Sürecine Hazırlanması” başlıklı bir proje önerisi 

geliştirilmiştir. Bu proje kapsamında, AB Müktesebatı’nda yerel yönetimlere 

yönelik olan veya uygulamasından yerel yönetimlerin sorumlu olduğu yasal 

düzenlemelerin, öncelikli konular itibariyle Türkçe olarak hazırlanması ve 

Türkiye’deki yerel yönetimlerin bu konudaki kapasitelerinin geliştirilmesine 

yönelik bilgilendirme ve eğitim programları yürütülmesi yoluyla, Avrupa 

Birliği’ne katılma sürecinde yerel yönetimlerimizin mevcut ve potansiyel 

işlevlerinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

Adı geçen proje önerisinin, UCLG-MEWA üyeleri tarafından desteklenmesi 

durumunda, geliştirilecek projenin uygulanmasına başlanabilecektir. 

3.4 EĞİTİM VE KAPASİTE GELİŞTİRME 

Eğitim ve kapasite geliştirme çalışmaları, aşağıda belirtilen kapsamda, 

seminer ve atölye çalışmaları ile uluslararası toplantılardan oluşmaktadır. 
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3.4.1 Seminer ve Atölye Çalışmaları 

Seminer ve atölye çalışmaları kapsamında, ilgili rapor döneminde yürütülen 

faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 Bu Gelişme Raporu’nun “Türkiye Yerel Gündem 21 Programı” başlığı 

altında yer alan genel çerçevede, Türkiye YG-21 Programı 

kapsamındaki uygulamaların değerlendirilmesi ve adı geçen projenin 

tamamlanması sonrasında, başta UCLG-MEWA olmak üzere, ilgili 

destekleyici ve koordinatör kuruluşların neler yapabileceği konusunda 

görüş alışverişinde bulunmak amacıyla, 17 Şubat 2011 tarihinde 

İstanbul’da, 30’dan fazla YG-21 Programı ortağı Kent Konseyi 

temsilcisinin ve ilgili merkezi yönetim kuruluşlarının temsilcilerinin 

katılımıyla, bir Atölye Çalışması düzenlenmiştir. 

 Bu Gelişme Raporu’nun “Türkiye Yerel Gündem 21 Programı” başlığı 

altında yer alan genel çerçevede, 19-21 Mayıs 2011 tarihlerinde 

Ankara’da, 19 Mayıs Gençlik ve Spor Bayramı etkinlikleriyle eşzamanlı 

olarak, bir “Gençlik Zirvesi” düzenlenmiştir. Gençlik Zirvesi, 85 kentteki 

Gençlik Meclisleri’nden seçilerek gelen 230’dan fazla gençlik temsilcisini 

bir araya getirmiştir. Zirve’de ele alınan konuların başında, Türkiye YG-

21 Programı tamamlandıktan sonra Gençlik Meclisleri’nin 

sürdürülebilirliğinin sağlanmasına yönelik arayışlar gelmiştir. 

 Bu Gelişme Raporu’nun “Türkiye Yerel Gündem 21 Programı” başlığı 

altında yer alan genel çerçevede, Kent Konseyleri, Kadın Meclisleri, 

Gençlik Meclisleri ve diğer katılımcı yapılara yönelik seminer ve atölye 

çalışmaları yürütülerek öngörülen süreler içinde tamamlanmıştır. 

 Bu Gelişme Raporu’nun “Uluslararası Genç Liderler Akademisi” başlığı 

altında yer alan genel çerçevede, eğitim alan gençlere yönelik ilgili 

seminer ve atölye çalışmalarının yürütülmesine başlanmıştır. 

 Bu Gelişme Raporu’nun “Dünya Yerel Yönetim ve Demokrasi Akademisi 

(WALD)” başlığı altında yer alan genel çerçevede, ilgili seminer ve 

atölye çalışmalarının WALD ile ortaklaşa yürütülmesine başlanmıştır. 

3.4.2 Uluslararası Toplantılar 

Uluslararası toplantılar kapsamında, ilgili rapor döneminde yürütülen 

faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 UCLG-MEWA, 1-2 Nisan 2011 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen 

“İkinci Asya Belediye Başkanları Forumu” kapsamındaki hazırlık 

çalışmalarına ve sonrasında Forum’un düzenlenmesine teknik destek ve 

çok yönlü katkı sağlanmıştır. İstanbul Büyükşehir Belediyesi, Türkiye 

Belediyeler Birliği, UCLG-MEWA ve Tahran Belediyesi tarafından 

ortaklaşa düzenlenen Forum; Afrika, Asya-Pasifik, Avrasya, Metropolis 

ve MEWA olmak üzere, beş farklı UCLG bölgesinden ve ayrıca 

Avrupa’nın çeşitli kentlerinden gelen 200’ün üzerinde belediye başkanını 

ve diğer üst düzey yerel yöneticileri bir araya getirmiştir. Forum’da 

ağırlıklı olarak, küresel mali krizlerin yerel yönetimler üzerindeki etkileri 

ele alınmış ve çeşitli yönleriyle tartışılmıştır. Forum’un son gününde, 

Forum Tüzüğü kabul edilmiş ve sonrasında Başkanlık, bir sonraki Forum 

toplantısına kadar, Tahran’dan İstanbul’a devredilmiştir. 
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 UCLG Lübnan ve Ürdün Alt-Bölgesel Ofisi’nin daveti üzerine, İstanbul 

Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi Engin DEMİR ile UCLG-MEWA Orta 

Doğu Ülkeleri ile İlişkiler Sorumlusu Halil İbrahim YENİGÜN, Lübnanlı 

Belediyelerin Desteklenmesi Programı kapsamında, 10-11 Haziran 2011 

tarihlerinde Lübnan’ın Zouk Mikael kentinde düzenlenen İdari 

Desantralizasyon konulu Atölye Çalışması’na katılmışlardır. Her biri, 

Lübnan’daki desantralizasyon sürecinin farklı bir boyutuna odaklanan 

on seminerden oluşan bir toplantı dizisinin son halkası niteliğindeki bu 

Atölye Çalışması, Lübnan İçişleri ve Belediyeler Bakanlığı tarafından 

yürütülen desantralizasyon girişimlerine ilişkin olarak, Lübnanlı yerel 

yönetimlerin sorularının ele alınması amacını taşımıştır. Atölye 

Çalışması sırasında Engin DEMİR tarafından, Türkiye’deki yerel yönetim 

reformu girişimleri ve ilgili yasalar konusunda bir sunuş yapılmıştır. 

 İstanbul Büyükşehir Belediyesi, Kazan Belediyesi, Türkiye Belediyeler 

Birliği, UCLG-MEWA, UCLG Avrasya Bölge Teşkilatı ve OWHC – Dünya 

Miras Şehirler Teşkilatı tarafından, 27-29 Ekim 2011 tarihinde ortaklaşa 

gerçekleştirilen Uluslararası Avrasya Miras Şehirleri Konferansı’nın 

hazırlık çalışmalarına ve gerçekleştirilmesine teknik destek ve katkı 

sağlanmıştır. 

 UCLG-MEWA Ombudsmanlık çalışmalarına katkıda bulunmak amacıyla, 

Yerel Yönetim Ombudsmanlığı Uluslararası Toplantısı 20 Ekim 2011 

tarihinde Düze’de yapılmıştır. Toplantı, farklı yönetim düzeylerinde, 

yerel yönetim ombudsmanına özel vurguda bulunarak, özellikle Avrupa 

Birliği ülkelerindeki Ombudsmanlık deneyimlerinden yararlanılmasını 

hedeflemiştir. 

 24-25 Aralık 2011 tarihlerinde Tahran’da yapılacak UCLG-MEWA 

Yönetim Kurulu ve Konseyi Ortak Toplantısı kapsamında, “MEWA 

Bölgesi’ndeki 15 Ülkenin Yerel Yönetim Sistemleri üzerine 

Karşılaştırmalı Çalışma” ve “MEWA Bölgesi’nde Kentsel Kriz Yönetimi” 

konulu iki uluslar düzenlenmiştir. İlk atölye çalışmasında, MEWA 

bölgesinde yer alan 15 ülkedeki yerel yönetim mevzuatının ortaya 

konmasına yönelik araştırma ile ilgili sonuçlar ele alınacak ve 

tartışılacaktır. 

3.5 BASIN-YAYIN VE TANITIM FAALİYETLERİ 

Basın-yayın ve tanıtım faaliyetleri kapsamında, ilgili rapor döneminde 

yürütülen faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 Gerek UCLG Dünya Teşkilatı’nın ve gerekse UCLG-MEWA’nın, medya 

kuruluşları nezdinde tanıtımına ağırlık verilmiştir. 

 UCLG-MEWA’nın faaliyetleri konusunda, hem üye yerel yönetimlerin, 

hem de henüz üye olmayanların daha kapsamlı olarak 

bilgilendirilmesine başlanmıştır. 

 İlgili tanıtım faaliyetlerini destekleyecek basın seti, broşür, elkitabı, 

PowerPoint sunuşu, CD, vb. materyalin hazırlanmasına başlanmıştır. 
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3.5.1 UCLG-MEWA Web Sitesi 

UCLG-MEWA’nın mevcut web sitesi (www.uclg-mewa.org) bütünüyle 

yenilenerek, 30 Eylül 2010 tarihinde yapılan 3. UCLG-MEWA Kongresi ile 

eşzamanlı olarak, hizmete açılmıştır. İçeriği zenginleşen ve görüntü olarak 

yenilenen web sitesi, İngilizce ve Türkçe olarak yayımlanmaktadır. 

UCLG-MEWA web sitesi kapsamında, ilgili rapor döneminde yürütülen 

faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 Web sitesinde yer alan bilgiler içerik ve kapsam olarak sürekli 

geliştirilmiş ve ilgili duyuruların ve haberlerin düzenli olarak 

güncellenmesi sağlanmıştır. 

 UCLG-MEWA üyelerinden gelen öneri ve taleplerin karşılanmasına 

yönelik olarak, web sitesinin biçim ve içeriğinde gerekli düzenlemelerin 

ve değişikliklerin yapılmasına kesintisiz devam edilmektedir. 

 Web sitesinde, UCLG-MEWA üyeleri ile ilgili özel bölümler 

oluşturulmasına ve üyelerin kendi web siteleri ile bağlantılar 

yapılmasına yönelik çalışmalara başlanmıştır. 

 Gerekli kaynaklar henüz bulunamamış olmakla birlikte, web sitesinin 

çalışma dilleri arasına Arapçanın da eklenmesi yönünde önemli adımlar 

atılmıştır. Web sitesinin temel içeriğinin Arapça çevirisi tamamlanmış, 

aynı şekilde Fransızca ve İspanyolca çevirilerin de önemli bir bölümü 

tamamlanmıştır. 

3.5.2 UCLG-MEWA Yayınları 

UCLG-MEWA yayınları kapsamında, ilgili rapor döneminde yürütülen 

faaliyetler arasında şunlar yer almıştır: 

 UCLG-MEWA Anatüzüğü, (16 Aralık 2010 tarihli Olağanüstü UCLG-

MEWA Kongresi’nde değiştirilen şekliyle) basıma hazırlanmış ve 

İngilizce ve Türkçe olarak, Mart 2011 içerisinde, bir kitapçık formatında 

basımı yapılmıştır. 

 UCLG-MEWA’nın tanıtım amacıyla kullandığı broşürler, Dünya 

Teşkilatı’ndaki ve UCLG-MEWA’daki yeni gelişmelerin ve değişikliklerin 

ışığında güncellenmiş ve hem İngilizce hem de Türkçe olarak, Mart 

2011 içerisinde yeniden basılmıştır. 

 Türkiye Yerel Gündem 21 Programı kapsamında hazırlanan ve önceki 

yıllarda basımı yapılmış olan Kent Konseyi Kılavuzu gözden geçirilmiş ve 

hem İngilizce hem de Türkçe olarak, Mayıs 2011 içinde yeniden basımı 

yapılmıştır. 

 UCLG Dünya Teşkilatı, UCLG Bölge Teşkilatları ve diğer ilgili uluslararası 

kuruluşların, MEWA bölgesi için önem taşıyan yayınlarının belirlenmesi; 

bunlardan uygun olanların Türkçeye (ve gerekli kaynağın sağlanması 

durumunda, Arapçaya) çevrilerek basımının yapılmasına yönelik 

çalışmalar başlatılmıştır. 

http://www.uclg-mewa.org/
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4. UCLG-MEWA OLAĞANÜSTÜ KONGRESİ 

17-20 Kasım 2010 tarihlerinde Meksika’da yapılan 3. UCLG Dünya Kongresi’nin 

ardından, UCLG-MEWA açısından en önemli gelişmelerin başında, UCLG-MEWA 

Olağanüstü Kongresi’nin (UCLG-MEWA Yönetim Kurulu, UCLG-MEWA Konseyi ve 

UCLG-MEWA Genel Kurulu toplantılarının) düzenlenmesi gelmektedir. 

UCLG Dünya Teşkilatı’na paralel düzenleme doğrultusunda, 2010-2013 dönemi 

için yönetim organlarının seçilmesi ve gündemdeki diğer konuların görüşülmesi 

amacıyla, 30 Eylül 2010 tarihinde İstanbul’da 3. UCLG-MEWA Kongresi yapılmıştır. 

Bu Kongre’de ele alınamayan veya yeni gündeme getirilen birtakım önemli 

konuların görüşülerek karara bağlanması amacıyla, 2010 yılı sona ermeden bir 

Olağanüstü Kongre düzenlenmesine karar verilmiştir. Bu bağlamda, UCLG-MEWA 

Olağanüstü Kongresi, Diyarbakır Büyükşehir Belediyesi’nin ev sahipliğinde, 16 

Aralık 2010 tarihinde Diyarbakır’da, gerçekleştirilmiştir. 

UCLG-MEWA Olağanüstü Kongresi, UCLG-MEWA Genel Sekreteri Mehmet DUMAN 

tarafından açılmıştır. Daha sonra, Diyarbakır Büyükşehir Belediye Başkanı ve 

UCLG MEWA Eş-Başkanı Osman BAYDEMİR'in yapmış olduğu açılış konuşmasını, 

sırasıyla, Sakarya Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG-MEWA Eş-Başkanı Zeki 

TOÇOĞLU, İzmir Büyükşehir Belediye Başkanı ve UCLG-MEWA Eş-Başkanı Aziz 

KOCAOĞLU adına İzmir Büyükşehir Belediyesi Meclis Başkan Vekili Prof. Dr. Adnan 

AKYARLI ve UCLG Başkan Yardımcısı, UCLG-MEWA Eş-Başkanı ve Filistin Yerel 

Yönetimler Birliği-APLA Başkanı Maged ABU RAMADAN adına APLA Genel Direktörü 

Isam AKEL’in selamlama konuşmaları izlemiştir. Açılış bölümünde son olarak, 

İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Dr. Kadir TOPBAŞ, UCLG Dünya Teşkilatı 

Başkanı ve Olağanüstü Kongre’nin onur konuğu olarak, katılımcılara hitap etmiştir. 

Kongre sırasında, daha önceki Kongre’de alınan kararların tamamlayıcısı niteliğini 

taşıyan çeşitli konular karara bağlanmıştır. Bu kapsamda, 2010-2013 döneminde 

görev yapmak üzere, Yalova Belediye Başkanı Yakup KOÇAL, yeni UCLG-MEWA 

Saymanı seçilmiş ve ayrıca, aynı dönem için UCLG-MEWA Mali Yönetim Komitesi 

üyeleri belirlenmiştir. 

Kongre sırasında, UCLG-MEWA açısından büyük önem taşıyan birtakım mevzuat 

düzenlemeleri de ilgili yönetim organları tarafından kabul edilerek uygulamaya 

geçirilmiştir. Bu kapsamda: 

 UCLG-MEWA Anatüzüğü’nün, UCLG Dünya Teşkilatı Anatüzüğü’nde son yıllarda 

yapılan değişikliklerle uyumlu hale getirilmesi amacıyla, UCLG-MEWA Genel 

Sekreterliği tarafından hazırlanan taslak görüşülmüş ve kabul edilerek, yeni 

UCLG-MEWA Anatüzüğü kesinleştirilmiştir. 

 Üyelik aidatlarının gözden geçirilerek uygun şekilde düşürülmesi yönünde 

UCLG-MEWA Genel Sekreterliği tarafından hazırlanan öneri görüşülmüş ve 

UCLG-MEWA Yeni Üyelik Aidatları Sistemi kabul edilmiştir. UCLG-MEWA Yeni 

Üyelik Aidatları Sistemi’nin uygulanmasına 2011 yılı itibariyle başlanmıştır. 

 UCLG-MEWA Genel Sekreterliği tarafından hazırlanan UCLG-MEWA Genel 

Sekreterlik İşleyiş Kuralları Yönetmeliği, görüşülerek kabul edilmiştir. UCLG-

MEWA Genel Sekreterlik İşleyiş Kuralları Yönetmeliği’nin uygulanmasına 2011 

yılı itibariyle başlanmıştır. 

 UCLG-MEWA Genel Sekreterliği tarafından taslak olarak hazırlanan UCLG-

MEWA 2011 Faaliyet Programı ve 2011 Bütçesi görüşülerek kabul edilmiş ve 

kesinleşmiştir. 
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5. DİĞER FAALİYETLER 

UCLG-MEWA’nın faaliyet gösterdiği, İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından 

tahsis edilmiş olan tarihi binanın kullanımına ilişkin olarak, son yıllarda, küçük 

çaplı bakım-onarım girişimleri yetersiz kalmaya başlamış ve daha geniş kapsamlı 

bir müdahale gereği ortaya çıkmıştır. Bu durum karşısında İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi, binanın gerek dış cephe ve gerekse iç mekanlarını kapsayacak şekilde, 

bir bütün olarak elden geçirilmesi ve ayrıca, ofis donanımının ve teknik altyapısının 

iyileştirilmesi yönünde, Aralık 2010 içerisinde geniş çaplı bir onarım ve yenileme 

çalışması başlatmıştır. 

Onarım ve yenileme çalışmaları, Mayıs 2011 içerisinde tamamlanmıştır. UCLG-

MEWA binasının yenilenmiş haliyle hizmete açılmasını UCLG ailesi ve UCLG-MEWA 

üyeleri, ortakları ve paydaşları ile birlikte kutlamak amacıyla, 22 Mayıs 2011 

tarihinde, İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve UCLG-MEWA’nın ortaklaşa düzenlediği 

bir törenle, binanın açılışı yapılmıştır. Aralarında UCLG Anatüzük Komitesi 

üyelerinin de bulunduğu yüzlerce katılımcı, açılış töreni ve resepsiyonunda bir 

araya gelmiştir. Böylelikle, UCLG-MEWA Genel Sekreterliği, yalnızca kadro olarak 

değil, donanım ve çalışma koşulları açısından da takviye edilmiş olarak, 

faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Bu bağlamda, yukarıdaki bölümlerde yer alan faaliyetlere ilaveten ve bunları 

tamamlayacak şekilde, ilgili rapor döneminde aşağıdaki faaliyetler yürütülmüştür: 

 16 Aralık 2010 tarihli UCLG-MEWA Olağanüstü Kongresi sırasında onaylanarak 

kesinleşen UCLG-MEWA Anatüzüğü değişikliklerine uyum sağlanmasına ilişkin 

düzenlemeler, ilgili bildirimler ve duyurular dahil olacak şekilde, yapılmıştır. 

 16 Aralık 2010 tarihli UCLG-MEWA Olağanüstü Kongresi sırasında onaylanarak 

kesinleşen UCLG-MEWA Genel Sekreterliği İşleyiş Kuralları Yönetmeliği’ne 

uyum sağlanmasına yönelik düzenlemeler yapılmıştır. 

 16 Aralık 2010 tarihli UCLG-MEWA Olağanüstü Kongresi sırasında onaylanarak 

kesinleşen yeni UCLG-MEWA Üyelik Aidatları sisteminin uygulanması ve yeni 

sisteme geçişin gereği olan bildirimler ve düzenlemeler yapılmıştır. Bu 

bağlamda üyelerden, yalnızca 2011 aidatlarının değil, geçmiş yıllara ilişkin 

aidat borçlarının da yeni sisteme göre ödenmesi yönünde talepte 

bulunulmuştur. Ancak, rapor döneminde aidat ödemeleri çok sınırlı bir 

kapsamda, üyelerin yalnızca bir bölümü tarafından yapılmış bulunmaktadır. 

 


